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1.LA PERSONA CENTRO DE NUESTRA MISION

1.1 Formar hombres y mujeres de FE, COMPROMETIDOS, COMPETENTES,
SERVICIALES Y FELICES.

Desde nuestra vision humanista como formadores, en los colegios SIC,
concebimos a la persona como un ser dotado de dones y potencialidades que
hay que promover e impulsar, mediante un acompafiamiento continuo y
permanente que le permita ir descubriendo lo mejor de si mismo y asi, logre su
desarrollo y perfeccionamiento, alcanzando una humanizacién continua en su

existencia.

Partimos de la conciencia de que estamos llamados a descubrir, durante el
proceso de las diferentes etapas de la vida, nuestra existencia como un regalo,
gue requiere de parte nuestra el compromiso, apertura y entusiasmo, para que, en
esta comunidad de aprendizaje, comunidad formadora, cada uno hagamos de
nuestra vida un don para los demas, para nuestro mundo lleno de desafios vy
necesidades, donde todos tenemos una gran mision que realizar, haciendo

posible de esta forma, nuestro proyecto de vida.

Como Colegios SIC, somos conscientes del gran compromiso que implica Formar
a los ciudadanos de un mundo que esta en permanente transformacién, que
implica la formacién integral de las personas mediante una fe viva, explicita y
operativa que permita iluminar la consciencia social de su entorno en la busqueda

de la verdad, la belleza y el bien comun.

Sabemos que, para que la fe sea viva, requiere desarrollar un alto sentido de
compromiso y acompafnamiento como parte de la vida diaria, hasta convertirse en
un estilo de vida, donde los valores sean la base de las decisiones y acciones para
que, con sencillez y generosidad, desarrolle un sentido de servicio a sus

semejantes y a su comunidad.
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Poner al centro a la persona es humanizar la educacion, cuando acompafiamos a
cada uno de nuestros alumnos para que vayan descubriendo el sentido de su
existencia, mediante un constante trabajo personal de busqueda, mediante la
elaboracion de un plan personal de aprendizaje, que les guie a discernir su
vocacion existencial, construyendo un proyecto personal de vida, para que

descubra asi el camino de su felicidad.

Hombres y mujeres de FE

El cultivo de la espiritualidad e interioridad, son fundamentales en la formacién del
ser humano; es por eso que, en los colegios SIC, establecemos espacios y
tiempos especiales dedicados a la oracion y encuentro con Dios, descubrimos la
accion de Dios en nuestra vida; esta experiencia de la oracion, del encuentro con
€l desde nuestro interior, es el camino para descubrir el valor de si mismo, de la
persona, de la comunidad, donde todos buscamos la razén de ser de nuestras

vidas y somos igualmente valiosos.

La comunidad educativa es el lugar donde a partir de la fe, todos nos
experimentamos hijos e hijas de Dios, donde cada uno suefia, construye sus
suefios y se esfuerza por alcanzarlos, donde todos somos conscientes de la Vida
Divina que Dios nos participa, gue nos hace mirar con esperanza el transcurrir
del mundo sin perder de vista el Cielo donde Dios vive eternamente, y nos

participa de su eternidad.

Los Colegios SIC, somos colegios con una visidon humanista-cristiana catolica, que
consolida el desarrollo arménico de la comunidad, mediante la formacién en

valores, como fundamento del proyecto de vida.
Hombres y mujeres COMPROMETIDOS.

La fe transforma nuestra vida y nos impulsa a un compromiso con Dios y con
nuestros semejantes, transforma nuestro corazén indiferente en un corazén

bondadoso y compasivo que se duele del sufrimiento y necesidades de los otros.

6
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La fe se convierte, es horizonte y motor que impulsa y compromete todas
nuestras acciones humanas, ya que, de la experiencia del encuentro con Cristo,
brota un verdadero compromiso, que nos humaniza y nos diviniza, para construir

juntos ese Reino de Dios en la comunidad y en la sociedad.

Cada miembro de la comunidad educativa, nos dejamos tocar e interpelar por los
desafios de un mundo que clama por la justicia, la verdad y el bien, asi, cada uno
vamos creciendo y nos comprometemos con la transformacion de nuestro entorno
personal y social; para ello, se impulsa desde la primera infancia, una formacion
que va desarrollando esta conciencia de compromiso mediante proyectos y
acciones sociales que respondan a retos concretos de su comunidad, edificando
juntos, la cultura de compromiso con la transformacion de nuestro entorno, que va

dando sentido a nuestra existencia.

Hombres y mujeres COMPETENTES.

El objetivo esencial de la formacion integral en nuestros colegios, debe ser la
continua busqueda del proyecto vital, por tanto, se impulsa una educacion de
calidad que incorpora como elemento clave, el desarrollo de competencias en la
escuela para la vida, acompafando este proceso con metodologias interactivas,
flexibles y personalizadas para que el alumno como centro y protagonista de su
propio aprendizaje, adquiera y desarrolle las habilidades del SXXI que le permitan
responder y adaptarse con éxito a un mundo en constante cambio y posea los
elementos para transformar su realidad, con una conciencia clara de ciudadania
global que le permita desenvolverse en entornos conocidos o aun descocidos por

los que transiten en el futuro.

El desarrollo de habilidades del SXXI, debe ser un hecho cotidiano de formacion y
actualizacion para directivos, docentes, administrativos, intendencia, alumnos y

familias cuyo impacto se refleje en la dinamica de toda la organizacion escolar.
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Educar desde la escuela para la vida, requiere formar personas flexibles, globales
y abiertas al cambio, con una formacién en varios idiomas, multiculturales,
sistémicas y digitales; capaces de adaptarse a la complejidad y de responder a los
desafios de un entorno local y global.

Ante los nuevos desafios y escenarios del SXXI, en los colegios SIC, elegimos
realizar un cambio profundo incorporando la innovacion en el proceso educativo
para dar respuesta a la formacién actualizada de nuestros alumnos a través de las

cuatro transformaciones interrelacionadas entre si:

Fig. 1 transformaciones interrelacionadas

l.  Curriculo, metodologia
v evaluacion

L]

Rol del profesor / Rol del
alumno

Nakd

Organizacion del centro

4. Espacios de aprendizaje

Fuente: Del Pozo y otros autores, 2019

con el enfoque de las inteligencias multiples, las cuales ocupan un lugar central
en el disefio de experiencias de aprendizaje que guien al alumno a descubrir y

desarrollar, un estilo personal de aprender, adquiriendo durante el proceso las

8
==




Modelo Educativo Congregacion SIC 2022

competencias de: colaboracion, pensamiento critico y creativo, comunicacion,
innovacion, confianza, compromiso social, Identidad catélica y una educacion
completa e integral, definidas en las 8Cs, para lograr el perfil de egreso que le

prepare para que construya paso a paso su propio futuro con éxito.

No debemos olvidar que, en esta tarea sagrada, la familia debe ser nuestra aliada
permanente, asi, Colegio y familia unidos en la misma visiébn nos comprometemos
responsablemente con la formacion de cada uno de nuestros nifios y jovenes que

pasan por nuestros espacios de apostolado.

Hombres y mujeres SERVICIALES

Para potenciar el desarrollo del ser humano, es indispensable aprender a servir;
ya que el sentido de la existencia no se comprende, Si no se aprende a servir;
prestar un servicio a quien lo necesita por pequefio que sea es un motivo hermoso
para existir, es muy gratificante poder ofrecer nuestro tiempo, un gesto de
cordialidad, una mano para que alguien se levante de su caida... en fin a cada

instante se nos presenta la oportunidad de servir.

Servir, es la gran mision que todo ser humano debe descubrir y realizar en esta
vida; nuestro Padre Fundador afirmaba: “Tienen, pues, que ser siempre muy
humildes, muy serviciales con sus hermanas para imitar a Jesucristo que, siendo

Dios, no vino a ser servido sino a servir “
Cartas a las hnas. Pagina 188

“Practica siempre una gran caridad con tus compafieras, teniéndote por la menos

sabia entre ellas y sirviéndoles con amor, y Dios te dard una gran recompensa.

Cartas a las hnas. Pagina 189
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Formar para servir con alegria, ya que el servicio es el camino para practicar la
bondad, la caridad, para descubrir nuestro lugar en este mundo y ser utiles en
nuestra comunidad, en nuestra sociedad. El servicio debe formar parte de la
cultura institucional de nuestras Comunidades de Aprendizaje y fe, asi en la
medida en que crezcamos en el servicio creceremos en nuestra dignidad de
persona y apreciaremos la dignidad de cada hombre y cada mujer construyendo la

fraternidad.

Hombres y mujeres FELICES.

“La puerta de la felicidad se abre hacia fuera, cuando mas se quiere abrir hacia

adentro, mas se cierra”.
Victor Frankl

En el corazén del ser humano esta escrito un gran anhelo de felicidad, el cual
durante toda la vida se busca y se va acrecentando el deseo de alcanzarla, con el
paso del tiempo; cada uno debe buscarla incansablemente, superando la idea de

que la felicidad ser& alcanzada con el tener, el poder y el placer.

Es fundamental, que nos acompafiemos y descubramos juntos en el dia a dia, el
verdadero sentido de la existencia, superando la falsa idea de la felicidad basada
en la superficialidad o en el egocentrismo, para trascender a una conviccion de
que la felicidad se alcanza cuando salimos del yo para ir al encuentro del otro,
para ver al otro, no como del que me sirvo para ser feliz, sino, al que sirvo para
buscar la felicidad en ese encuentro, juntos encontramos la felicidad que todos
deseamos, puesto que la felicidad se anhela desde lo mas profundo de cada ser
humano. Jesis nos muestra el camino efectivo para conquistar esa felicidad,

cuando dice: “Yo no he venido a ser servido, sino a servir...”
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Para ello, es indispensable aprender a sofiar, aprender a descubrir la misién
personal, aprender a elaborar nuestro proyecto de vida y asi descubrir el porqué

de nuestra existencia.

Queremos formar “personas felices, por eso es indispensable una formacion para
la vida, una formacion consciente de la grandeza de mi ser humano y del ser
humano del otro, y un compromiso con mi crecimiento personal y a la vez mi
colaboracion en el crecimiento de los demés, para juntos descubrirnos como

altamente valiosos en esta comunidad formadora de humanidad.

1.2 LA BONDAD BASE DE NUESTRA PEDAGOGIA

Nuestro estilo de ser formadores.

“La educacion es un acto de amor, de pasion, es una practica de la libertad
dirigida hacia la realidad de cada ser humano, que busca transformar su existencia
en un acto solidario de espiritu fraternal. Convencidos de que Dios nos ama y nos
llama a vivir como hermanos, hemos de llevar adelante la gran misién que nos ha
confiado, inspirados en el ideal de un gran hombre de vision y de esperanza
cristiana, un hombre, “profeta de la bondad”, el Excmo. Sr. Obispo José Abraham
Martinez Betancourt, Nuestro Padre Fundador, quien Comprendi6 y nos transmitié
el gran valor de esta misidn, como un ministerio santo y una obra de caridad que
debemos vivir con humildad, sencillez, abnegacién y alegria. Nos pidi6 que
fuéramos expertos en el arte de la Pedagogia, de acuerdo con los
descubrimientos del progreso contemporaneo y que de forma continua nos

capacitaramos y actualizaramos para vivir adaptados a los tiempos.

Para hacer realidad el suefio y la utopia de Nuestro Padre Fundador, hacemos

nuestros sus anhelos de guiar toda nuestra labor, inspirados en la bondad; una
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virtud que lo distinguié de tal forma, que hizo de su existencia la bondad misma, y
una virtud tantas veces recomendada a sus hijas a través de sus cartas escritas

con tanta caridad hacia nosotras.

Es por eso que, adoptamos como base del estilo pedagdgico, de nuestra mision
"LA FE, LA BONDAD y LA INTELIGENCIA , considerados como CIMIENTOS de
NUESTRA LABOR FOMADORA.

Escuchemos la voz de nuestro amado Padre a través de estos dos pequefios

parrafos de sus cartas.

“Tenemos que ensenar a los nifios a que honren a sus padres. Quien honra a sus
padres puede esperar que su oracion sea escuchada por Dios. También tenemos
gue ensefar a los nifios a ser obedientes y buenos con sus padres ancianos, de
modo de no causar les tristeza y tenerles paciencia cuando tienen ocurrencias de

vigjito.

Que sepan ser carifiosos y comprensivos con los ancianos; no reirme de las
dificultades que tienen para caminar ni de sus manos temblorosas; no gritarles con
enfado ellos comienzan a estar sordos; ayudarles cuando ya no pueden caminar,
ni lamentarse porque al abuelito se le volte6 la taza del chocolate.” carta del 1o.
De enero de 1979.

Mediante la fe, reconocemos a Dios como nuestro Padre que nos ama y a
Jesucristo que nos trae la redencion y nos hace hijos del Padre y hermanos entre
nosotros; Por tanto, todos estamos llamados a vivir una fe confiada en nuestro
buen Dios y a dejarnos guiar, movidos por el Espiritu Santo que con su luz nos
ilumina y nos transforma para dar frutos de santidad como: la Caridad, gozo, paz,
paciencia, longanimidad, bondad, benignidad, mansedumbre, fe, modestia,

continencia, y castidad.

La bondad, FRUTO del Espiritu Santo, debe impulsarnos a vigilar con verdadero
celo la formacion de cada uno de nuestros alumnos, de tal forma que ninguno se

pierda por negligencia nuestra, convencidos de que nuestro Padre Dios desea la
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salvacién de todos sus hijos, porque hemos sido salvados por medio de la
preciosa Sangre de su amadisimo Hijo; la bondad, debera inspirarnos para ver en
cada miembro de la comunidad educativa un hijo de Dios y a reconocerle como

Miembro del Cuerpo Mistico de Cristo y por tanto como hermano.

Como educadores, la espiritualidad de la bondad debe fortalecernos y guiarnos
para luchar especialmente en la formacion de aquellos alumnos mas vulnerables,
por su pobreza, problemas y sufrimientos que muchas veces les hacen rebeldes;
nunca debemos renunciar a acompafarles en su formacion, por el contrario,
oraremos por ellos y aplicaremos la pedagogia del amor, a la que nadie se resiste
, para ganar su corazony mostrarles un camino de liberacion y de encuentro con
la grandeza de su ser y su lugar en la comunidad, donde les espera la acogida

amorosa Y la oportunidad de desarrollar su potencialidad y riqgueza personal.

La bondad, define un estilo propio de la formacion que ofrecen los colegios SIC;
cada uno de nosotros como formadores conscientes de la accién del Espiritu
Santo en nosotros, orientamos y acompafiamos, guiamos e impulsamos con
dulzura, y exhortamos con suavidad y caridad, para mostrarles a nuestros
alumnos la senda del bien, para que transitando por ese ruta, nuestros alumnos,
desarrollen su inteligencia y a través de ella, descubran y experimenten el amor
de Dios en sus vidas y valoren la grandeza de su ser y lo plenifiquen paso a paso

en el trascurrir de su propia historia.

De manera que, orientando a nuestros educandos con bondad, les hagamos
descubrir la belleza de la vida y la hermosura de la virtud que hace posible la
armonia y la fraternidad en toda la comunidad educativa, la cual hace de la
bondad un estilo de vivir, de relacionarnos, de resolver los problemas y de tomar
decisiones, enfocada siempre en la busqueda del bien comdn. Por tanto, nuestro

estilo de formadores, tendra como distintivo los siguientes rasgos:

e Tener como pilar de formacion la fe.
e Amar a nuestros alumnos y comprometernos con sus suefos y anhelos.

e Corregir siempre con bondad.

13
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e Mostrar siempre amabilidad, entre nosotros, con los alumnos con los
padres.

e Evitar a toda costa, evidenciar los errores.

e Evitar humillaciones y desprecios.

e Ganarse el corazén de los demas para que, siendo nosotros referentes,
podamos acompafarlos en el logro de su perfeccionamiento humano.

e Animar y persuadir con decision y firmeza, pero siempre con suavidad.

e Asegurar que cada uno desarrolle sus potencialidades y dones, adquiera
las competencias que le permitan definir y desarrollar su proyecto de vida.

e Valorar la vida como un regalo para el mundo para la sociedad, donde cada
uno tenemos una mision que realizar para alcanzar la felicidad en el
servicio.

e Comprometernos seriamente con el éxito escolar de los alumnos, asi como

de su éxito vital.

Dice NPF: “La caridad que les encomiendo es la misma que usaba San Pablo con
los fieles recién convertidos, caridad que a menudo le hacia llorar y orar
incesantemente cuando se le mostraban menos déciles y no correspondian a su

celo incansable.

Nada puede, dice San Gregorio, formar un corazén, que es como plaza
inexpugnable, sin el afecto y la dulzura. Manteneos firmes en buscar el bien e
impedir el mal; sean, sin embargo, siempre dulces y prudentes. Sed perseverantes
y amables y veréis como Dios os hara duefios hasta de los corazones menos

dociles”.

Carta del 30 de septiembre de 1979

De esta forma, lograremos que, mediante la fe, nos acerquemos al conocimiento
de Dios, acompafiando el proceso de formacién propiciaremos el desarrollo de las
potencialidades y dones que permitirAn despertar la conciencia y lograr la

conviccion de reconocer a nuestro Padre Dios como Creador, quien en Jesucristo

14
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nuestro Redentor, nos ha hecho verdaderamente hijos y hermanos entre nosotros,
por lo que estamos llamados mediante la bondad, a hacer siempre el bien, a
comprometernos en hacer del servicio una misién, desde nuestro proyecto de
vida, para construir juntos el Reino de Dios cuya plenitud se lograra en el Cielo.
Nuestro estilo pedagodgico tendra siempre esa identidad de bondad para alcanzar
las metas de formacion que anhelamos.
1.3 Vision

Los colegios SIC, inspirados en un carisma congregacional, cuya esencia esta
encarnada en el Misterio de “hijos de Dios y Miembros del Cuerpo Mistico de Cristo”,
nos visualizamos como Comunidades de Aprendizaje y de fe interconectadas, donde se
encarna y establece una cultura de relaciones, nos convierte en instituciones de
excelencia educativa, que forman a sus alumnos en altas expectativas, autonomia en
el aprendizaje, innovacién, y valores que les permita una formacién permanente,
gque sea parte integral de su proyecto de vida, para que como miembros activos,

positivos, colaborativos y creyentes, busquen incasablemente el bien comin en su

entorno, en su Patria, en la Iglesia y sean felices.

1.4 Mision

Los colegios SIC, Impulsamos una formacion en todos los actores de la
comunidad, que unidos con un mismo fin, construimos comunidades de aprendizaje y
de fe interconectadas; una Comunidad donde alumnos, profesores, personal de apoyo,
padres de familia y hermanas SIC, buscamos y hacemos presente el bien coman, con un
enfoque en la persona en un ambiente escolar de familia, de Fe; un ambiente de
aprendizaje y para el aprendizaje, con un clima organizacional que se identifica por una
comunicacion asertiva, cordial, de bondad y servicio, un ambiente iluminado por los
valores, altas expectativas de innovacién, con metas claras y alto grado de
motivacidn, que inspira y construye el proyecto de vida; una comunidad donde se
impulsa el desarrollo de las competencias del S.XXI, donde los valores se hacen vida,
se construye una cultura del cambio a partir de la colaboracién, de cordialidad y de

constante innovacion.
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Los valores que se viven en los colegios SIC son los siguientes:

1.

© ©® N o g bk D

Fe

Caridad
Sencillez
Humildad
Pureza
Alegria
Abnegacién
Obediencia

Servicio

10. Honestidad
11. Respeto

12. Amor a Dios y a la Sma. Virgen Inmaculada.

Viviendo estos valores en nuestros centros de apostolado, logramos los siguientes frutos:

Respeto, diadlogo, perdén, aceptacidon, superacién, responsabilidad, oracion, reflexion,

formacion espiritual,

docilidad,

confianza, entusiasmo, ambiente fraterno, servicio,

colaboracién, compromiso, comprension, liderazgo y excelencia humana.
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1.6 Sustentabilidad y Sistematizacion

Resignificar la mision institucional en un mundo cuya caracteristica principal es el
cambio es una urgencia; se requiere que la escuela se establezca como una escuela
realmente formadora para ofrecer a los alumnos la oportunidad de adquirir las

herramientas y competencias necesarias para que enfrenten el futuro con éxito.

Hoy es necesario formar un ciudadano global, que sea capaz de integrarse y
colaborar en la humanizacién de la nueva cultura en un mundo cambiante; esto exige de
las instituciones educativas, un esfuerzo sistematico para impulsar el cambio, innovando
con sentido, inspiradas en la filosofia institucional, la cual orienta e impulsa de forma

permanente la accion formadora que da sentido a su existencia.

Los colegios SIC, conscientes de su responsabilidad moral y social en la tarea de
educar, estamos comprometidos en realizar un cambio transformacional en cada uno de
los centros de apostolado, en el que la innovacion es la estrategia para el cambio, el cual
requiere ser sustentable y sistematizado.

Necesidades del Cambio

Los Colegios SIC, como instituciones educativas, altamente comprometidas con
una formacidn humanista, ante las fuerzas del cambio de una sociedad en constante
transformacion y la propuesta de su santidad Francisco, con el Pacto Educativo global 2,
en el que se nos presentan los nuevos desafios del entorno social, nos hemos sentido
fuertemente invitadas a llevar a cabo un cambio con innovacién para transformar cada

uno de nuestros centros de apostolado.

Tenemos la conviccion de que ese cambio para que sea permanente, y
trasformador, requiere que, sea profundo y extenso; por tanto, emprender una tarea de
esta magnitud, implica audacia y una gran pasion por la educacién, asi como, aplicar
nuevas metodologias para implementarlo; por tanto, es esencialmente importante,
actualizacion permanente del potencial humano, en cada uno de nuestros colegios, ya
que hacer las cosas sustancialmente distintas, requiere nuevos conocimientos, nuevas

competencias y nuevas habilidades.

2 el Pacto Educativo Global (PEG), es una iniciativa del Papa Francisco quien convoca a unir esfuerzos para realizar una

transformacion cultural profunda, integral y de largo plazo a través de la educacion.
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Esta necesidad, nos permitié tomar la decision de formar a directivos y un nimero
significativo de docentes, con el Diplomado titulado: Hacia un nuevo modelo educativo
del S.XXI”, con la institucién formadora: Nazaret Global Education, a través del cual,
hemos comprendido que, para llevar a cabo un cambio profundo, es preciso desarrollar un
sin numero de competencias para transformar los colegios con innovacion,

implementando las cuatro trasformaciones para sistematizar el cambio.
Cambio Sostenible y Sistemético.

Poner al alumno en el centro del proceso educativo, tomando en serio sus
necesidades de formacién y asegurando que adquiera un desarrollo arménico que le
permita ser exitoso tanto profesional como en su proyecto vital, implica un estilo
pedagdgico basado en la personalizacién, con un nuevo curriculo, huevas metodologias,
una evaluacion formativa, un nuevo liderazgo y una nueva concepcion del rol del
docente y del alumno, una nueva organizacion del tiempo y del espacio asi como una

transformacién de espacios fisico, virtual y cultural, orientado al desarrollo competencial .

Un cambio auténtico, transformacional en educacioén, radica en su sustentabilidad,
con capacidad de lograr un aprendizaje continuo que pueda dar respuesta a las
condiciones que lo generan y abierto a seguir creciendo en el futuro, no se trata pues de
pequefios cambios sino de un cambio realmente profundo y amplio. Por tanto, el cambio
que gueremos no es superficial; es un cambio sostenible, es decir, amplio y profundo,

disefiado con vision de futuro, de tal forma que perdure en el tiempo.

Un cambio de esta naturaleza promueve la diversidad, valora la iniciativa, crea a partir de
lo que se va logrado, y va mejorando de forma continua, esto le permite ir siempre, mas

alla de lo alcanzado.

Formacion del Profesorado.




Modelo Educativo Congregacion SIC 2022

La columna vertebral del cambio en las instituciones educativas son los docentes,
son ellos quienes llevan a cabo esa transformacion en el aula. Para poder poner en el
centro del proceso de ensefianza y de aprendizaje a la persona del alumno, es
indispensable colocar al docente en el lugar mas importante de la formacion continua; una
formacion de calidad, que le permita desarrollar las competencias necesarias para llevar a
cabo esta gran mision con innovacion y colaboracion, transformando de forma
permanente su practica pedagdgica. Cuanta mas formacion reciba, mayor seré la calidad
de los aprendizajes de los alumnos, y el cambio transformacional sera mas répido y

auténtico.

Siendo un profesional de la educacion, hara de la innovacion una cultura
institucional; mediante la colaboracion y sistematizacién, convirtiéndose en un profesional
que reflexiona sobre su practica docente en colaboracion con el equipo directivo y
docente definiendo juntos los grandes objetivos de aprendizaje, concretando acciones,
para realizarlas por etapas, sefialando los indicadores que se revisaran en el proceso de
evaluacién periédica y terminando el curso, volver nuevamente a la reflexion para decidir

las mejoras con nuevos planteamientos.

Mediante un proceso de formacién permanente, tendra la oportunidad de ir
desarrollando los rasgos que son propios del profesor innovador con pensamiento critico y
creativo, capacidad de resolver problemas, espiritu de colaboracion y liderazgo;
capacidad de adaptacién tanto con sus alumnos como con el entorno; Espiritu
emprendedor, Resiliencia, saber comunicar la propia experiencia, capacidad para acceder
a la informacion, curiosidad e imaginacion, emprendimiento social, con motivaciones
intrinsecas, un sentido del juego, sentido del humor, y pasién por lo que hace, sin faltar la
perseverancia; esta formacién y desarrollo profesional le dara las herramientas para

responder a los desafios del cambio.

De esta manera, hara cada vez mas conciencia de que a través de su mision
especifica esta llamado a disefiar nuevos escenarios de aprendizaje para que los
estudiantes, desarrollen las competencias que les haran tener éxito, por tanto, estara
comprometido con el éxito de sus alumnas y alumnos a quienes acompafia con calidad y

calidez humana.

Con la formacién continua, el docente innovador, aprende a realizar continuamente

una practica reflexiva de forma sistematica, haciendo uso de diferentes herramientas
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metodoldgicas para realizarla con seriedad, tales como: Proyect tuning, Proyectio.
Protocolo para reflexionar sobre el trabajo de los alumnos, Protocolo sobre dilemas sobre
la practica docente, y protocolo del coaching colaborativo, herramientas que nos ofrece la
Madre Montserrat Del Pozo en el libro: de Aprender hoy y liderar mafiana.

Practica Reflexiva (Formacion en la Accion)

Innovar con enfoque en el aprendizaje, permitira movilizar la organizacién, actores,
procesos, tiempos y espacios, para que el alumno como centro y protagonista de su

aprendizaje, alcance los objetivos y metas deseados.

Esta gran responsabilidad que como docentes tenemos, nos impulsa a aprender a
ser investigadores en la practica, sabemos que, con tan grande desafio en nuestras
manos, requiere de nosotros ser conscientes de nuestro propio proceso de aprendizaje,
es necesario ademas de implementar la reflexion sobre nuestra practica, la investigacion
en la accién, como estrategia que nos ayude como docentes a mejorar nuestra propia

practica docente.

La investigacion en la accion es una indagacion sistematica que se lleva a cabo
con la intencion explicita de mejorar la ensefianza y el aprendizaje. Es una accion que
convierte al docente en un investigador a partir de la necesidad de responder a sus
propias preguntas esenciales o preocupaciones, convirtiéndose en una forma de

desarrollo profesional.

Para implementar este proceso de investigacion, los profesores inician
plantedndose una pregunta esencial, que guie todo su trabajo esta pregunta puede surgir
de sus inquietudes académicas, de un problema en el aula o de un objetivo que se

proponga en su desarrollo profesional.

Cuando el profesor se plantea e investiga esas preguntas, relaciona sus objetivos
de ensefianza y de aprendizaje con ella, analiza y recoge datos, implementa acciones en
el aula, de ahi surgiran nuevas preguntas. A partir de aqui se plantea una propuesta de
proyecto que se convierte en su propio plan personal de aprendizaje, de donde brota el

disefio e implementacién de su proyecto.

Algunos ejemplos de preguntas esenciales pueden ser: (COmo podemos lograr

que todos los docentes de una instituciébn educativa planeen su practica mediante el
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aprendizaje basado en proyectos?, ¢ Cémo cambiar el paradigma de un trabajo individual
para trabajar en colaboracibn en un proceso de acompafiamiento, motivacion y
crecimiento profesional para conformar una comunidad de aprendizaje?, ¢Cémo lograr
que los docentes de preescolar, primaria, secundaria y preparatoria comprendan y
apliquen las nuevas metodologias?, ¢ Como hacer que el Sistema de Gestion de Calidad
sea una herramienta eficaz que les ayude a optimizar su tiempo laboral y se reduzca la
carga de trabajo y disminuya el estrés que el SGC provoca en nuestros centros de
apostolado?.

Algunas acciones sobre la investigacion que guian su aprendizaje futuro y que como
oportunidades de aprendizaje enriquecen a la comunidad pueden ser: experiencias que
le ayuden a reflexionar sobre su practica como grabarse mientras realiza su practica y
compartirlo y comentarlo con algin compafiero; experiencias que le permitan recibir
retroalimentacion; acciones que impliquen interaccion con otros profesores como trabajo
en colaboracion en algun proyecto; acciones que le permitan ejercer su liderazgo.
Después de esto reflexiona en cada una de ellas documentandolas. Para ello, puede

guiarse tal vez por el siguiente esquema:

o Describir la experiencia.

o Recoger y documentar evidencias.

e Elaborar una reflexion sobre las experiencias, enfatizando, como han influido en su
pensamiento y el proceso de aprendizaje con los alumnos, su liderazgo, la
experiencia de colaborar con sus compafieros y el progreso de su propia
investigacion.

e Posteriormente, hace un nuevo planteamiento 0 preguntas y siguientes pasos a

realizar.

Asi, concretiza su investigacion para posteriormente presentarla, compartirla mediante
algun producto: un libro, una pagina web, un video, etc., enriqueciendo asi a la comunidad

educativa y a quienes tengan acceso a esta experiencia de aprendizaje.

Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

La transformacion profunda y extensa que hemos decidido realizar en nuestros

Colegios, de hace visible y llega a su méaxima expresion cuando Directivos y docentes
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como profesionales de la educacién, conforman una comunidad profesional de
Aprendizaje, donde construyendo una cultura de colaboracion se hace presente todo el
talento concretado en el capital profesional, el capital humano, el capital social y el capital
decisorio.

Estas comunidades, con una vision sistémica, crecen y se desarrollan al cobijo de
valores como la confianza, la responsabilidad por los aprendizajes de los alumnos, la
constancia, el logro de las metas y la iniciativa, estan convencidas de que la colaboracién
es la clave de la innovacion, y en un compromiso profundo se experimentan en la
institucion.

Identifican areas de mejora en el colegio y juntos trabajan con objetivos comunes
para dar respuesta a los nuevos desafios que en lo cotidiano van descubriendo,
comparten los resultados, festejan los logros de sus compafieros y aprenden los unos de
los otros.

Una comunidad de aprendizaje, se construye poco a poco, mediante el desarrollo
profesional y el aprendizaje continuo, es por eso que los colegios SIC, debemos vigilar
cuidadosamente la formacion continua y de calidad, de nuestros profesores, tomando
como criterio que, un profesional de la educacién requiere desarrollar las competencias de
colaboracién, pensamiento critico y creativo, comunicacién, innovacién, confianza,
compromiso social, Identidad catélica y una educacién completa e integral, definidas en
las 8Cs, y otras que haga posible esa comunidad profesional de aprendizaje en la que, el
compromiso que la define, es la optimizacion del aprendizaje de los alumnos, su buen

rendimiento académico y el desarrollo armonico del ser humano.

Apostar por estas comunidades profesionales de aprendizaje, es visualizar con
altas expectativas y nueva mirada los horizontes, los cuales se van reconstruyendo cada
dia, movidos por las fuerzas del cambio, haciendo de la innovaciébn una cultura

institucional en los colegios SIC.




Modelo Educativo Congregacion SIC 2022

[I. NUEVO LIDERAZGO EDUCATIVO

“No se es lider por las circunstancias que rodean a una persona sean O no
favorables, se es lider por las decisiones que se toman a partir de las

circunstancias”.

Madre Monserrat Del Pozo
2. 1. Desafios Educativos del S. XXI

Esta transformacioén profunda que se quiere implementar al interior de nuestros
Colegios SIC, requiere comprender que el proceso educativo tiene que romper con los
viejos paradigmas y responder a los desafios sistémicos del mundo global, dindmico y
cambiante a traves de las cuatro transformaciones de nuestro Modelo Educativo y centrar
dicho proceso en la persona, considerada el centro de nuestra mision educativa; cuyo
fin es formar hombres y mujeres de Fe, comprometidos, competentes, serviciales y
felices; estas virtudes y cualidades son el deseo aspiracional de los colegios SIC; por lo
que se nos abre una oportunidad para contribuir a transformar nuestros centros de
apostolados y poner la semilla para surjan generaciones de hombres y mujeres de bien,

que sus acciones contribuyan al desarrollo de su Patria y del mundo global.

Es por ello, que en el ambito educativo se ha centrado la atencién en una
preocupacion constante: ;Como debe de ser el perfil del alumno del S. XXI?, ¢Qué
habilidades y competencias deben de tener los alumnos para responder a las
exigencias de este mundo global, cambiante y dindmico? ¢(Cdémo formar seres
humanos auténomos, criticos de pensamiento, creativos, propositivos y con
libertad para tomar decisiones y responder a los retos del mundo global? Estas
interrogantes suelen ser una de las prioridades en esta transformacion educativa del
Nuevo Modelo Educativo SIC y suelen trazarse como uno de los grandes desafios que

hoy dia y en la mayoria de los centros educativos enfrentamos.

Para responder a estos desafios, es necesario desarrollar en las personas que
dirigen los colegios SIC un liderazgo educativo transformacional, que contribuya a
afianzar los pilares de esta transformacion; que desarrolle habilidades para que puedan

ser capaces de ‘llevar el timon del cambio de rumbo” y liderar la implementacion del
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Nuevo Modelo Educativo en cada uno de los colegios SIC; que tenga habilidades para
consolidar grupos de trabajo y de cooperacion entre docentes, personal de apoyo y
padres de familia; tome decisiones asertivas y basadas en los hechos y por lo tanto, que

asegure el perfil de egreso del alumno SIC.

Como colegios SIC enfrentamos una serie de desafios, que hay que considerar para
detectar las areas de oportunidad y la gama de posibilidades a las que nos enfrentaremos

durante el proceso educativo y la implementacion del Nuevo Modelo Educativo SIC

1. Formar ciudadanos para el siglo XXI. Ante este desafio se hace necesario una
educacion que desarrolle en los alumnos competencias para la vida y los prepare
para resolver problemas de su vida diaria y de su entorno; una educacion que
responda a las necesidades que demanda la vida productiva, laboral y econdémica.
En la mayoria de los centros educativos la educacion se orienta a desarrollar
contenidos y conocimientos a través de la memorizacién y no los esta preparando
para sobresalir o “tener éxito en el mundo de hoy”. (Las cuatro dimensiones de la
educacion, p. 7). Por ello, al interior de los Colegios SIC hace falta esa
transformacion educativa a partir de un nuevo perfil del alumno y un ajuste del
curriculo para formar alumnos sean creativos, criticos, emprendedores,
competentes digitalmente, capaces de adaptarse a ambientes profesionales en un
mercado laboral cada vez mas dinamico, comprometidos con su Fe, su Patria y su

comunidad.

2. Importancia de la educacién socio-emocional vy la resiliencia. Una de las

finalidades de la educacion debe ser que la persona alcance su maximo desarrollo
de capacidades socioemocionales para alcanzar un grado Optimo de bienestar
social y emocional para que puedan adaptarse al mundo global y dinamico. Por
ello, en los Colegios SIC debemos priorizar el desarrollo de habilidades
socioemocionales en los alumnos, que les permitan el autoconocimiento,
autorregular sus emociones, desarrollar habilidades de didlogo y comunicacion
asertiva, generando en él sentimientos de empatia y solidaridad con las personas
que convive. El gran reto se torna en crear un colectivo de docentes altamente

preparados y calificados que contribuya en disefiar proyectos y talleres que

contribuyan a desarrollar en los alumnos todas estas habilidades.
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3. Alianza y cooperaciéon entre familia, escuela y comunidad en el proceso

educativo. A raiz de la pandemia y las clases a distancia, puso en jagque a
muchos padres de familia, pues jugaron el papel de padres y maestros; pues antes
de la pandemia su rol en la educacion de sus hijos se reducia a “cuestiones
distintas que el mismo acto de educar” (Opertti, 2020). Involucrar a la familia en el
proceso educativo y formativo de sus hijos, resulta un desafio mas; pues aun se
tiene la creencia de que el proceso educativo solo le compete a la escuela y no se
mira como un “Creciente repertorio de oportunidades, espacios y ambientes para
que educacion y familiar...colaboren mutuamente” (UNESCO, 2020). Este es uno
de los compromisos del Pacto Educativo Global: “Responsabilizar a la familia

como sujeto educador.”

4. Comprender las nuevas generaciones y fomentar los intereses del alumno.

Una de las grandes dificultades que nos hemos encontrado en el proceso
educativo es la dificultad para entender a los alumnos, entender cuales son sus
ciclos de desarrollo cudles son sus necesidades y expectativas. El Papa Francisco
hace un llamado a “Escuchar a las jovenes generaciones”, para construir un
futuro de justicia, de paz y una vida digna. En las propuestas curriculares,
pedagdgicas y docentes no logra concretarse la conexidn entre contextos,
circunstancias, emociones y cogniciones para responder a la diversidad de
expectativas y necesidades de todos los estudiantes (Opertti, 2020). Por lo tanto,
en esta transformacion educativa de los colegios SIC, debe ser una de las
prioridades de reorientar el proceso educativo poniendo en el centro al alumno,
conociendo su contexto, su familia, sus habilidades, sus areas de oportunidad para
encaminarlo a concretar su proyecto de vida.

5. Nuevo rol del profesor y su formacion. En esta transformacion educativa, se
requiere que el docente, como parte medular del proceso educativo, se renueve,
se transforme y rompa con viejos paradigmas y asuma un nuevo rol. Debe de
contar con habilidades y competencias propias de un docente del siglo XXI; un
docente que, con un pensamiento creativo, critico, innovador, “con un espiritu
cooperativo y liderazgo por emulacion, con capacidad de adaptarse al cambio, con
iniciativa y espiritu emprendedor, con capacidad resiliente, que tenga una

comunicacion abierta y asertiva, con gran capacidad para acceder a la informacion
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y poder de discernir; que sea curioso e imaginativo, sea un emprendedor social”.
(Del Pozo, Mir6, Horch y Cortacans, 2019).

6. La educacion fuera de la escuela. La educacion del S. XXI ha roto paradigmas y
esquemas, en dbénde se ha extendido a otros escenarios fuera de la escuela;
porque la educacion ya no solo es concebida desde la escuela y dentro del aula.
Se conciben como espacios de aprendizaje: la casa, el contexto, la comunidad, la
relacion con su entorno, la interaccién con la tecnologia, sus grupos de identidad
cultural, etc. Considerar en el disefio del curriculo estos espacios cerraria la
brecha que la educacién es igual a escuela. Abrir estos espacios de aprendizaje y
de interaccién, es una de las propuestas de este nuevo Modelo Educativo para los
Colegios SIC.

7. Replantear los métodos de evaluacion. Se hablado mucho de la transformacion
de las préacticas pedagdgicas; y la evaluacion no debe quedar fuera de este
cambio. Se requiere un nuevo planteamiento metodoldgico, en dénde se tome en
cuenta que evaluar va mas alla de evaluar conocimiento y contenidos y que el
éxito de un alumno no estd determinado por la adquisicibn y cumulo de
conocimientos que tienen, sino el dominio de las competencias del siglo XXI para
la vida diaria.

8. Lasociedad del conocimiento y digital. En las Ultimas décadas se ha acelerado
el desarrollo tecnoldgico y por tanto cada minuto hay una infinidad de nuevos
conocimientos; abarcar todo resulta imposible. El reto es que los modelos
educativos deben contemplar el desarrollo de competencias, como autonomia,
adaptacion, tratamiento de la informacién para que los alumnos den un uso ético y
responsable de la tecnologia y el conocimiento que tienen a su alcance. Por tal
motivo, es necesario que los centros de ensefianza tengan soélidos conocimientos
de los contenidos, dominio de competencias pedagdgicas y manejo de
herramientas tecnoldgicas y sus posibles aplicaciones. Porque una cosa si es
clara: la tecnologia no reinventa a la pedagogia, solo aumenta sus posibilidades.

9. Inclusién social. El incremento de la pobreza, el crecimiento demografico y las
politicas neoliberales han abierto aiun mas la brecha para lograr la igualdad y
equidad; y en dénde los grupos mas vulnerables no queden excluidos y
marginados de una calidad de vida digna y un bienestar social; por ello, la
inclusién de los grupos més vulnerables se hace necesaria y prioritaria en materia

educativa, y se torna un gran reto para gobiernos e instituciones de cerrar la
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brecha entre los mas pobres y marginados y los que son privilegiados en términos
de bienestar social.

Liderazgo en las instituciones educativas. El liderazgo en una institucion
educativa debe tener como finalidad principal la mejora educativa; se requiere de
un liderazgo transformacional “capaz de llevar el timon del cambio de rumbo” (Del
Pozo, Miré, Horch y Cortacans, 2019), un lider creativo e innovador, que vaya mas
all4 de las circunstancias que vive la escuela; un lider que sea capaz de cambiar el
rumbo de la institucién que dirige; un lider que genere nuevas expectativas y haga
realidad ese suefio transformador. Un lider que tenga competencias propias del
siglo XXI; que logre con esa fuerza “atrayente” conducir a todo su equipo de
trabajo hacia objetivos concretos.

Fomentar la creatividad. Existe una imperiosa necesidad de examinar los
sistemas educativos para evitar ahogar la creatividad de los alumnos; por ello se
hace necesario incentivar y estimular esa creatividad desde las primeras etapas
del nifio, con estrategias pedagdgicas adecuadas. El alumno nace siendo creativo
y el sistema educativo ha de generar las condiciones para que pueda desarrollar al
MAaximo su mente y expresion.

Cultura de la Paz. Actualmente y ante el escenario mundial de conflictos politicos
entre las grandes potencias, de la violencia ejercida por el crimen organizado y el
narcotréfico; es indiscutible que en los Colegios SIC se promueva una cultura de la
paz, en dénde se consoliden valores, actitudes y comportamientos que rechacen
la violencia y contribuyan a afianzar lazos de fraternidad y de amor entre toda la
humanidad.

Cultura de la justicia y la legalidad. Defender un estado de derecho basado en
el respeto de las leyes, se torna un gran desafio hoy dia. Pero es importante,
educar a las nuevas generaciones bajo un marco de legalidad y justicia, en dénde
se protejan los derechos de los mas vulnerables y se elimine en futuro la
corrupcion. Desde las aulas, en casa, en comunidad es necesario educar a las
nuevas generaciones y a los mas pequefios bajo el marco de una cultura de la

justicia y la legalidad, con practicas cotidianas, como el no hacer trampa, acatar y

respetar las reglas y normas.
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Sin duda, son grandes desafios; pero toca a todos nosotros en consonancia con todos
los actores: comunidad, familia, organizaciones, contribuir, a superar estos retos y a

transformar nuestros Colegios SIC para responder a estos desafios.
2. 2. El Pacto Educativo Global como impulsor del cambio

Otro de los desafios que como colegios catélicos enfrentamos, dentro del marco de la
implementacion del Nuevo Modelo Educativo SIC, es el compromiso que adquirimos con
el Pacto Educativo Global, en donde el Papa Francisco nos convoca a todos a renovar
nuestro compromiso por la educacion. El propésito es “reavivar el compromiso por y con
las jovenes generaciones renovando la pasion por la educacion mas abierta e incluyente,
capaz de la escucha paciente, del dialogo constructivo y de la mutua comprension, para
promover el cuidado y respeto de la “casa comun” (nhuestro planeta tierra), la paz entre

los pueblos, lajusticiay el dialogo entre las religiones; a través de siete vias:

1. Poner a la persona en el centro de todo proceso educativo, para hacer
emerger su especificidad y su capacidad de estar en relacién con los demas.

2. Escuchar a las jévenes generaciones, para construir un futuro de justicia, de
paz y una vida digna.

Promover a la mujer para favorecer su particion plena en la educacion.
Responsabilizar a la familia como sujeto educador.

Abrirse a la acogida, educar y educarnos en la acogida para los vulnerables y
marginados.

6. Renovarse la economia y la politica a partir del estudio de nuevas formas de
entender la economia, la politica, el desarrollo y el progreso, al servicio de toda la
familia humana en la perspectiva de una ecologia integral

7. Cuidar la casa comun, protegiendo nuestros recursos, adoptando estilos de vida
mas sobrios y apostando por las energias renovables y respetuosas del medio

ambiente.

Bajo esta vision de cambio, los Colegios SIC se unen a este compromiso y apuestan a
una transformacién educativa para llevar a cabo en cada uno de sus centros de
apostolados estos siete compromisos. El reto es grande y el camino que se recorrera sera
arduo y dificil, pero con la firme conviccion y esperanza de hacer realidad mediante

acciones concretas cada uno de estos compromisos. La pregunta desafiante es: ¢ Como
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hacer posible que estos siete compromisos queden afianzados y realizados en cada

uno de los Colegios SIC? Para ello, se han determinado una serie de principios y

propdsitos que nos orientaran para poner en practica en cada uno de nuestros Centros

de Apostolado, los Siete Compromisos del Pacto Educativo Global; cuyo deber

emana de un compromiso ético y moral.

Poner ala persona en el centro

>

Promover la inclusion de todos los nifios, nifias, jovenes y adolescentes en
todos los Colegios SIC y llevando a cabo préacticas cotidianas de tolerancia,
respeto y equidad.

Favorecer la construccién de la identidad de la persona, para proteger sus
dimensiones socioemocionales y puedan los nifios, nifias, jovenes y
adolescente desarrollarse en un ambiente sano, constructivo, libre de violencia
y lejos de ambientes nocivos que puedan poner en riesgo su integridad y
dignidad humana.

Promover espacios de interaccion social, solidaridad y hermandad en todos los
Colegios SIC para que en los nifios, nifias, jovenes y adolescentes se
desarrollen relaciones humanas afectuosas, de respeto, tolerancia, dialogo y
paz; y defendiendo de manera asertiva ante la justicia, la igualdad y los
derechos humanos.

Promover acciones que favorezcan el respeto a la vida, el aprecio de las
capacidades de los demas como una forma de reconstruccion del tejido social.
Desarrollar competencias que promuevan la interculturalidad como una forma
del autoconocimiento de la persona, el reconocimiento y valoracion del otro, de
los derechos Humanos Universales.

Promover la diversidad, valora la iniciativa, respeta y aprecia las personas y fiel
a sus raices, respeta y conserva lo mejor del pasado para aprender de ello y
ser capaz, a partir de lo conseguido, un aprendizaje mucho mejor. (Del Pozo,
Mird, Horch y Cortacans, 2019, pp. 103)

1. Escuchar alas jovenes generaciones

>

Abrir espacios de didlogo y escucha, dénde los nifios, niflas, adolescentes y
jévenes puedan opinar e intercambiar ideas y se tomen en cuenta sus

opiniones para construir ambientes de tolerancia, respeto e inclusion.
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Promover la escucha asertiva y la comunicacion abierta entre todos los
miembros de la comunidad educativa, poniendo énfasis el respeto de las
opiniones e ideas de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes.

Indagar las necesidades y expectativas de los alumnos y alumnas para mejorar
los ambientes de aprendizaje y desarrollo personal y social.

Compartir experiencias de vida y encaminar a los alumnos para construir y
edificar relaciones armoniosas.

Centrar al alumno en el proceso educativo, ofreciendo las condiciones
necesarias y pertinentes para que la escuela se adapte a las necesidades y
expectativas de los alumnos.

Respetar en todas sus formas la integridad y dignidad de los nifios, nifias,
jévenes y adolescentes.

Y como lo pensaba nuestro padre fundador José Abraham Martinez

Betancourt, Promover una educacion humanista y de la pedagogia del amor.

2. Promover ala mujer

>

“Favorecer la plena participacion de las nifias y las jovenes en la educacion”,
en todos los colegios SIC,

Promover una educacion igualitaria e inclusiva, en donde se rompan con
estereotipos de género,

Promover una cultura de no la violencia contra la mujer y educar a los nifios,
jovenes y adolescentes en una igualdad de derechos y oportunidades para
hombres y mujeres,

Promover una cultura de la no violencia hacia la mujer, incluyendo a la familia y
escuela, erradicando los roles tradicionales asignados a la mujer y al hombre.

“Condenar todas las formas de discriminacioén y violencia contra las mujeres”.

3. Responsabilizar a la familia

>
>

Involucrar a la familia en el proceso educativo
Mantener una comunicacion abierta y de dialogo permanente con la familia
para favorecer la formacién de los nifios, nifias, adolescentes y jévenes.

Concientizar a los padres de familia que su papel es importante en el proceso

educativo y formativo de sus hijas e hijos.
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Escuela y familia trabajen en colaboracion en beneficio del desarrollo arménico
de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes. (Del Pozo, Mir6, Horch y
Cortacans, 2019, pp. 42)

Considerar a la familia como una “aliada imprescindible” para conocer el
contexto del alumno e implementar en conjunto estrategias adecuadas y
pertinentes que favorezcan su desarrollo personal, social y académico.
Promover la participaciéon de la familia en las actividades curriculares y
extracurriculares de los Colegios SIC.

Incluir a los padres de familia en la toma de decisiones de los Colegios SIC y
asi

promover una familia cristiana a través de los Sacramentos de Fe Cristiana.

Abrirse a la acogida

> Promover una cultura de la inclusién, sobre todos de los sectores mas

vulnerables de los nifios, nifias, jovenes y adolescentes mas vulnerables y
marginados.

Promover la caridad hacia los sectores mas vulnerables (nifios de la calle,
personas sin hogar, marginados y excluidos, inmigrantes) y ayudarles a
reinsertase en la sociedad.

Promover programas de sensibilizacion desde una perspectiva intercultural e
interreligiosa.

Contribuir en la construccion de una sociedad méas sensible y justa ante los
grupos mas vulnerables

Promover una educacién mas inclusiva.

Priorizar una educacion inclusiva, en dénde se dé mayor importancia a los
alumnos mas problematicos, con mayor rezago educativo o con BAP (Barreras

de Aprendizaje), para incluirlo en las actividades del proceso educativo.

5. Renovar la economiay la politica

» Promover una educacion orientada al servicio de los demés y al bien comuan

» Promover una educacion para la paz, la justicia, la democracia, la fraternidad

» Proyectos al servicio de la comunidad.
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6. Cuidado de la casa comun

» Promover en todos los Colegios SIC, el cuidado de la “Casa comun”

» Desarrollar estrategias para la proteccion del medio ambiente.

» Incluir en el proceso educativo practicas cotidianas del cuidado del medio
ambiente, del ahorro de energia, del cuidado del agua.

» Orientar el proceso educativo hacia el desarrollo de habilidades y
competencias que favorezcan el cuidado y proteccion del medio ambiente.

» Crear una cultura del ahorro, austeridad, no consumo y el reciclaje.

» Consolidar una cultura aplicando las tres R’s (Reducir, Reutilizar y Reciclar)

Los Colegios SIC, y todos los que formamos parte de ellos, tenemos una
responsabilidad social y deber ético de llevar a cabo cada uno de estos compromisos del
Pacto Educativo Global, y de educar a las nuevas generaciones en el cuidado y

proteccion de nuestra casa comun.

2. 3. Liderazgo Educativo SIC

Toda transformaciéon o revolucién requiere de alguien que conduzca el proceso y
encauce a los demas a avanzar con €l hacia el cambio de esa revolucion. En los colegios
SIC se ha apostado por un liderazgo transformacional y sostenible, cuyas acciones y
toma de decisiones encaminen, alienten, inspiren y motiven a todos los involucrados en el
proceso educativo hacia la transformacion educativa del Nuevo Modelo Educativo SIC,
sea innovador, creativo y capaz de adaptarse a los cambios disruptivos y generar nuevos

escenarios de experiencias dentro y fuera de la escuela.

Michel Fullan sefala que el liderazgo educativo debe ser orientado a un enfoque
multidireccional; es decir, que el ejercicio de este liderazgo no es sélo para los
directores de los centros educativos sino que va direccionado en “distintos niveles del
sistemas educativo (de arriba habia abajo, de abajo hacia arriba y hacia los lados); es
decir, todos los que participan en la labor educativa debemos ejercer ese “nuevo
liderazgo”: de Directivos a docentes, de docentes a docentes, de docentes a alumnos, de

alumno a alumno, de padres de familia a hijos; y es a través de estas coordinaciones que
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se propicia la sinergia necesaria para generar un cambio mas rapido y mas facil que
movilice y transforme el proceso educativo en todos nuestros Colegios SIC. Por lo tanto,
el cambio sistémico que se genere en nuestros colegios debe partir de las cualidades,
caracteristicas, habilidades y confianza que tengan nuestros estos lideres. Tal y como lo
sefiala Del Pozo y otros autores (2019), no se nace siendo lider, sino que “este conjunto
de aptitudes, de destrezas, de actitudes pueden aprenderse y lo configuraciéon de su
arquitectura emocional tiene un gran peso en su liderazgo” (pp. 26). Bajo este principio,
podemos decir que todos somos lideres, y toca a cada uno de nosotros ejercerlo, para

guiar a nuestros alumnos a la cima del éxito y su desarrollo personal.

Para este nuevo Modelo Educativo SIC, aspiramos llevar a cabo un “Nuevo
Liderazgo Educativo, transformacional, motivacional e inspiracional”, el cual sea el motor
para que todos los integrantes de la comunidad educativa SIC se muevan y estén
inspirados para participar en este cambio; sea un liderazgo ejercido por diversos actores

en distintos niveles del sistema escolar (Fullan, et al, 2020).

La literatura afirma que los lideres son agentes de cambio para guiar a la
comunidad educativa en nuevas formas de trabajo innovador que nos lleven a responder
a las situaciones actuales tomando en cuenta a las personas en su individualidad,

creencias, vida saludable, desarrollo emocional, social y en su entorno.

Para que nuestros colegios SIC se muevan y se transformen, es necesario contar
con lideres educativos que tengan una vision compartida, se comprometan al logro de
objetivos, cuyos atributos, destrezas y habilidades permitan ser el engrane para ejercer un
liderazgo compartido, capaz de incluir a todos los actores de la comunidad educativa
(profesores, alumnos, padres de familia y demas personal) y poder lograr un crecimiento
como grupo de trabajo, una autonomia en la toma de decisiones, intercambio de
experiencias y conocimientos que nos ayuden a lograr la mejora de nuestros colegios
SIC.

Ante ello, tenemos un gran reto, pues se trata de crear y consolidar una cultura de

colaboracion, inclusién, comunicacion y participacion en nuestros centros de apostolado.

En nuestros centros de apostolados SIC, queremos que nuestros lideres (al hablar
de lideres nos referimos a Directivos, docentes, y todos aquellos que participan en el

proceso educativo) sean la inspiracion de todos los que miembros de la comunidad para
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animar a participar en la transformacién educativa, con una actitud proactiva, resiliente y
asertiva para superar las adversidades y retos que implica esta transformacién educativa.
El lider es como un surfista que no controla las olas, pero es capaz de deslizarse sobre
ellas (Del Pozo, Miré, Horch y Cortacans, 2019), es decir, que los lideres en los Colegios
SIC no pueden evadiré los problemas o situaciones adversas que enfrentan las escuelas,
pero si pueden controlarlas a través de la toma de decisiones consciente, informada y

asertiva.

Los lideres educativos debemos estar atentos a los cambios continuos que hay en
el contexto nacional y mundial, para poder ejercer con eficacia ese rol de lider. Debemos
tener la capacidad para “detectar las fuerzas del cambio y transformarla en “atractores” y
esos “atractores” deben ser el parteaguas para compartir experiencias de las buenas

practicas educativas y consolidar las comunidades de aprendizaje.

Dentro de nuestra trasformacién educativa en los Colegios SIC, es necesario ejercer
un liderazgo compartido, transformacional, motivacional e inspiracional, basado en las

siguientes caracteristicas:

o El liderazgo inspiracional. Es el que propicia y genera confianza en todos los
demas; creando un ambiente de armonia, trabajo colaborativo, comunicacion
asertiva y dialogo. El lider confia en si mismo y confia en los demas; y en la
medida que este lider confie en las capacidades que tienen sus colaboradores,
propiciara esa fuerza de cambio.

e Liderazgo transformacional. Capaz de convertir situaciones adversas a su favor
y crearlas en oportunidades, “creando nuevos horizontes de expectativas. Es
decir, que el lider transformacional, se anticipa a las consecuencias de los hechos
y crea escenarios propicios para la toma de decisiones. (Del Pozo, Mir6, Horch y
Cortacans, 2019, pp. 28).

e Liderazgo aspiracional. Tiene claridad sobre la vision de la escuela, y es capaz
de transmitirla a todos los demas con “una imagen inspiradora”. Cuando el lider ve
mas alla de los hechos y no se queda en el pasado, logra motivar a todos para
alcanzar los objetivos.

e Liderazgo compartido. Es aquel en dénde todos participan (directivos, docentes,

alumnos, padres de familia) y comparten la misma vision y el mismo proyecto
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educativo y asumen la responsabilidad en el proceso de aprendizaje y en | logro

de los objetivos.

Queremos que los lideres de nuestros colegios SIC no se rindan ante los retos que
se les presenten; son personas que se hacen amar y respetar por los demas, promueven
valores, son guias, son coherentes con lo que dicen y hacer, saben hacia dénde se dirige
“el rumbo del barco”’, es comprometido y aspira siempre a ser el mejor. Por ello,
deseamos que nuestros lideres desarrollen una gama de competencias necesarias para

ejercer ese liderazgo transformacional.

2.3.1. Competencias de un liderazgo transformacional

La Madre Montserrat del Pozo, en su libro “Aprender hoy y liderar manana” ha puesto
énfasis en una serie de habilidades y competencias que un liderazgo transformacional
debe de tener. El nuevo liderazgo educativo del siglo XXI debe poseer diversas
caracteristicas particulares para lograr una innovacién educativa. En los Colegios SIC, los

lideres deben de tener las siguientes competencias:

» Mentalidad ganadora (ref., 29), el lider tiene claro las metas y debe de conducir a
todos al éxito y generar experiencias y buenas practicas educativas. Para llegar al
éxito, el lider debe de tener la capacidad para planear, implementar, dar

seguimiento y asegurar resultados para ir propiciando la mejora.

» Carismético. Es la empatia que tenga con los deméas en el medio educativo, de
igual manera es una persona que estimula a los alumnos intelectualmente,

desarrolla capacidades psicoldgicas, es un inspirador del cambio.

» Participativo. Es el que piensa en grande, es un visionario del futuro, prepara a
sus docentes y alumnos para ser autosuficiente. Es un motivador nato y creativo y

gue estd en constante aprendizaje. Saber comunicarse y escuchar, es eficaz,

exitoso y promueve la cualidades y capacidades de los demas.
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Creativo. Es el que hace preguntas, se cuestiona, analiza, reflexiona y conecta las
necesidades con las soluciones e innovacion. Aporta nuevas ideas y asi mismo
escucha las ideas de los deméas. Contribuye al cambio y transformacion continda.

Tiene interés en hacer nuevas cosas y crea oportunidades.

Vision positiva y apreciativa. Puede ver y apreciar sus propias cualidades, pero
también ve, reconocer y aprecia las cualidades de los demas; y es capaz de

potencializar esas cualidades y capacidades para formar nuevos lideres.

Asertivo. Siempre busca como llegar a los objetivos, a los resultados y metas

deseadas, es optimista e influye a los demas para alcanzar objetivos comunes.

Inspirador. Es ejemplo para seguir e inspirar a los demas a ser mejores.

Proactivo. Se anticipa a los problemas y busca soluciones de forma proactiva.

Generador de expectativas. Tiene conciencia de la realidad y del contexto y a
partir de ahi disefia perspectivas de futuro; trae el futuro al presente (Del Pozo,
Mird, Horch y Cortacans, 2019).

Incluyente. Siempre lidera con otros, reflexiona sobre lo hecho en conjunto y

colaboraciéon con todo el colectivo docente.

La interdisciplinaridad. El lider debe estar familiarizado y conocer conceptos de
diversos enfoques disciplinarios y encontrar elementos comunes para lograr
mejores resultados en proyectos. La curiosidad, la creatividad y una formacion

continua son elementos indispensables para llegar a esta competencia.

La interculturalidad. Tener habilidades linguisticas y culturales son necesarias

para que el lider pueda adaptarse a circunstancias cambiantes del entorno.

El pensamiento adaptativo y flexible. Desarrollar un pensamiento creativo, en

doénde abra su mente a diversas posibilidades, se adapte a las circunstancias y
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tenga una flexibilidad amplia para amoldar su entorno a las necesidades del
contexto externo.
Mentalidad de disefio e innovadora. Sabra desarrollar tareas y procesos siendo

eficiente y para llevar a cabo innovaciones dentro su centro educativo.

La colaboracién virtual. El lider tiene que saber como aprovechar de manera
Optima los recursos digitales; esto permeara el acercamiento con otras
instituciones y afianzar los lazos entre las comunidades de aprendizaje, para
intercambiar ideas y experiencias para seguir innovando en los centros educativos

de los colegios SIC.

También el lider es una persona que cree en si mismo, es firme es sus decisiones,

pero siempre tomando en cuenta a los demas porque tiene fe en la capacidad de salir

adelante, se prepara y construye dia a dia. Asimila los errores como espacios de

oportunidades y aprendizaje. Sabe enfrentar retos. El miedo no lo paraliza al contrario le

muestra opciones de cambio y superacion cotidiana. Cree en su capacidad de talento.

Finalmente, un buen lider se convierte en un aprendiz para tener nocién de su propio

liderazgo. Siempre respeta a los demas, tiene empatia, mente abierta, es una “luz de

guia”, es comunicador. Piensa que aprender juntos (en comunidad) es un buen camino

para el aprendizaje inclusivo, innovador y propositivo.

Abrir espacios en la escuela, en dbénde los padres compartan su experiencia
profesional y contribuya a que los alumnos definan su proyecto de vida.

Involucrar a los padres de familia en los proyectos académicos y culturales,
ampliando su participacion de mero espectador hasta la de organizador o
colaborador de dichos proyectos y eventos.

Afianzar en la familia el sentido de pertenencia en la institucion; para que de
manera convincente expresen, “mi colegio”, “mi escuela”; y se sientan orgullosos

de formar parte de los colegios SIC.

Cbémo se ha mencionado con anterioridad, lograr la alianza entre escuela y familia

es un gran reto, pero no imposible de llevarlo a cabo; todo esta en la manera en como

se consolide el liderazgo en los directivos y docentes.
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2.3.2. Liderazgo Compartido (Nuevo Rol de las Familias)

“Educar en la solidaridad significa entonces educarnos en la humanidad. Apoyar y
proteger a la familia para que eduque a la solidaridad y al respeto es un paso

decisivo para caminar hacia una sociedad mas equitativa y humana.”

Papa Francisco

Ante la pandemia del coronavirus (COVID-19) que ha sido una emergencia de
salud a nivel mundial con impactos multidimensionales e inmediatos han llevado riesgos y
efectos de un modo particular en la comunidad estudiantil. Las familias han tenido
pérdidas constantes siendo victimas de esta pandemia. Estas propagaciones han alterado
la vida de los hogares con nifias, nifios y adolescentes y han generado cambios en los
habitos y rutinas de las personas.

Hay un conjunto de efectos colaterales que impactan especialmente a la nifiez y
adolescencia en dimensiones como educacién, nutricién, salud fisica y mental, ocio y
recreacion, proteccion, entre otras. La pandemia ha representado una amenaza para el
avance educativo, principalmente en que las familias se han visto fuertemente golpeadas
por la crisis econdmica y por no poder contar con las herramientas tecnoldgicas que les
permitan a sus hijos tomar clases en linea, lo que ha llevado a una desercién escolar
significativa.

Ante el panorama que estamos viviendo los colegios SIC son espacios que
brindan a las familias esa seguridad, apoyo emocional, espiritual y académico, dando las
oportunidades que estén al alcance para seguir favoreciendo la tarea educativa. Las
familias son pilares fundamentales en nuestra labor evangelizadora, sin ellas no es
posible seguir extendiendo el Reino de Dios y ahora mas que nunca necesitamos hacer

alianza, unirnos y hacer fuerza ante las situaciones adversas.

Durante las clases en linea se ha visto fuertemente el apoyo para acompaifar
desde casa el proceso de aprendizaje de sus hijos, lo cual ahora fueron ellos
directamente los que viendo y escuchando han ido aprendiendo juntos con ellos en temas
educativos. En muchos casos se ha visto el compromiso responsable de los padres de

familia quienes han aportado fuertemente el apoyo a directivos y docentes.
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Toda escuela que pretenda aportar significativamente en la vida y formaciéon de
sus nifios debera encontrar maneras de ofrecer accesos y soporte a los padres, y lograr
una alianza con ellos (De Bruin y Krol, 2003). Si el hogar es un pilar fundamental para la
formacion socio afectiva y moral de sus miembros, lo es también para su desarrollo
académico. Se conoce y valora poco la enorme influencia que la familia tiene sobre los
rendimientos académicos y sobre la experiencia escolar de sus hijos. En los ultimos afos,
diversas investigaciones demuestran la estrecha relacion entre la participacion y
compromiso de los padres en la educacion y los resultados académicos obtenidos, el

mejor comportamiento y la mayor percepcion de autoeficacia académica de los alumnos.

Los colegios SIC valoramos la vida familiar que ofrece la posibilidad de
redescubrir el tiempo compartido como una oportunidad de encuentro, de aprendizaje, de
buenas relaciones interpersonales, un tiempo que hay que aprovechar para imaginar con
creatividad su presencia renovada dentro de nuestro colegio en los proyectos educativos.
Nuestra misiébn SIC necesita una comunidad basada en y para las familias donde
dinamicemos su presencia y participacién, donde las puertas estan abiertas para
colaborar en conjunto.

En la trayectoria de formacion de un alumno, también vamos formando a los
padres de familia desde el &mbito espiritual, socio afectivo, educativo, lo cual favorece en
la capacidad para proponerse metas y cumplirlas, el reconocimiento y expresion de las
propias emociones, el interés por el bien comun, habilidades de comunicacion efectiva,
empatia y toma de perspectiva, una autoestima positiva y realista, capacidad de reflexion
critica, capacidad de toma de decisiones responsables, habilidad para negociar,
capacidad de enfrentar conflictos y tolerar frustraciones, capacidad para reconocer al otro

con dignidad y respeto, cuidado del medio ambiente, la casa coman.

Jugamos todos en el mismo equipo, la familia y colegios SIC, participando en vias
de colaboracién y encuentro, en relaciones mas cercanas y amistosas convirtiendo
nuestros colegios en espacios de cooperacion y aprendizaje. “La escuela no puede
educar sin los padres y los padres no pueden educar sin la escuela” (Marina, 2017).
Asimismo, en la familia es donde se aprenden valores humanos fundamentales como el
respeto, la solidaridad, el aprecio por la vida y el didlogo. La familia es la primera

formadora de la persona y como tal debemos formarla para que ayuden a sus hijos a
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desarrollarse como personas competentes, capaces de transformar su entorno, capaces

de descubrir sus talentos y sobre todo que sean felices.

Los Colegios SIC queremos ser espacios innovadores y familias creativas que
transformemaos juntos la educacién del hoy y del futuro, para ello es fundamental mejorar
las relaciones Colegio-Familia como elemento de alianza y juntos emprender un camino
gue permita crear una nueva concepcion de la educacion desde una mirada centrada en
el alumno, este ideal exige colaboracién desde un proyecto de formacién para las familias.
Las familias aportan historia y cultura que se organizan en los contenidos curriculares y

les ayudan a analizar la realidad a través de estrategias de aprendizaje constructivo.

La familia transmite conocimientos que entran dentro del ambito de la historia
familiar y le confiere una serie de caracteristicas fruto de las experiencias de las
generaciones anteriores. En este sentido, es importante, crear en el hogar intercambios y
comunicaciones sobre la historia que permitan al alumno tomar conciencia de su
procedencia y le ayuden a tomar conciencia de su identidad personal, familiar y social.
Vemos a la familia y colegio como dos contextos préximos en la experiencia diaria de los
alumnos que exige un esfuerzo comin paracrear espacios de comunicaciéon y
participacién de forma que le den coherencia a esta experiencia cotidiana. La razén de
este esfuerzo se justifica en sus finalidades educativas dirigidas al crecimiento biolégico,

psicolégico, social, ético y moral, al desarrollo integral de su personalidad.

Para ser posible esta gran tarea con las familias debemos tener muy claro que
nuestro objetivo prioritario es el alumno como verdadero protagonista de su quehacer
educativo. Para llevarlo a la practica, lafamilia juega un importante papel en este
sentido, pero hay que ayudarla a tomar conciencia de ello. Los cambios de la sociedad
actual deben encaminarla hacia una estructura participativa y de compromiso, de modo
gue cada uno de sus integrantes desempefie su funcién, y tenga conciencia de su
identidad individual como miembro de esa comunidad. ¢Cémo? Dentro de un clima de
comunicacion donde se establecen pautas para la distribucion y organizacion de tareas en
funcion de las necesidades y posibilidades de cada miembro. En este contexto, la
comunicacion adquiere un valor esencial si desea educar para la vida escolar y se
convierte en la mejor manera de superar dificultades, conflictos, contrastes vy
contradicciones de la realidad cotidiana que surgen de la propia convivencia del hogar, y

fuera de él.
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Los Colegios SIC son un espacio de vital importancia en la vida de las familias
donde se fomenta la participacion, cooperacion y colaboracion poniendo en practica los

valores y el amor como el motor que impulsa y da vida.

Es esencial que padres y profesores se pongan de acuerdo sobre como hacer
efectiva la participacion de la familia en la escuela, para que sus relaciones sean de
ayuda mutua y hacer frente a los desafios que les presenta este mundo en cambio, lo que
va a repercutir de forma positiva en la educacion de los alumnos y va a dar coherencia a

sus experiencias.

Para fomentar la participacion de la familia en el colegio, creemos que la formacion
del profesorado es primordial, ya que son los docentes quienes deben incluir en las

actividades a los padres de familia, por lo que consideramos lo siguiente:

v Desarrollar la sensibilidad en los futuros maestros acerca de los cambios en las

familias.
v" Conocer la importancia de la implicacion de los padres.
v' Tener experiencias practicas de trabajo con éstos
v' Trabajar con distintos tipos de familias
v' Desarrollar e implementar actividades para dialogar y comunicarse con las familias

v/ Elaborar y poner en practica proyectos que tengan que ver con el hogar poniendo

al servicio de su comunidad lo que en el colegio han aprendido

v Integrar a los padres en actividades académicas, culturales y espirituales del

Colegio.

El colegio facilita el encuentro entre padres y profesores, donde ponemos de
manifiesto el deseo de buscar formas innovadoras y creativas de fomentar la
participacion, asi como de crear un clima abierto de comunicacién y dialogo en el que se

expresen las inquietudes y mutuas necesidades de ayuda y colaboracion.

La implicacion de las familias en cada colegio SIC se alcanza aprendiendo a trabajar
juntos en diversas actividades, que, en relacidn con sus respectivas funciones, los padres
y profesores pueden programar, asumiendo que un trabajo en equipo es un medio eficaz
para estimularse y apoyarse mutuamente. Esto conlleva valorar el enriguecimiento que
para el propio desarrollo personal supone la aportacion de las ideas e iniciativas de los

demas. La vision de un trabajo en colaboracion, parte de un concepto de cambio y mejora
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de la realidad, que puede ser modificada, a través de la accion conjunta de todos los
implicados, a la vez que repercute en una mejora de la calidad de la ensefianza y de la

vida escolar.

Uno de los elementos primordiales para hacer participes a los padres de familia en
la vida del colegio, es brindando informacion sobre la mision, vision y valores, los
principios de nuestra labor educativa, por qué del cambio en nuestras instituciones, las
cuatro transformaciones: Curriculo, metodologia y evaluacion, rol del profesor y rol
del alumno, la organizacion del centro y espacios de aprendizaje. Las familias
integradas en el proyecto educativo comdn e innovador, para ello hemos de unir
esfuerzos para lograr superar las dificultades que se nos presentan porque en Ultima
instancia su razén de ser esta en funcion del protagonismo del alumno en su tarea

educadora.

Esta época presenta un nivel de exigencias que reclama la preparacion y formacién
de un nuevo estilo educador basado en un aprendizaje para vivir en comunidad, a la que
padres y profesores estan llamados a responder con el compromiso de participar en esta
tarea comun, cada uno desde su ambito de conocimiento y experiencia para atender a las
necesidades espirituales, afectivas, cognitivas y sociales de todos los implicados en el

colegio.

Colegios SIC estamos convencidos de que es necesario abrir las ventanas a la
historia de una nueva concepcién de la familia, necesitamos una actitud abierta a la
formacion de los alumnos orientada a una educacién para la vida y una educacion para el

servicio alegre y sencillo.
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[ll. CUATRO TRANSFORMACIONES DE LOS COLEGIOS SIC.

3.1 Primera Transformacién: Curriculo, Metodologiay Evaluacion.

3.1.1 Curriculo

“Cambia el curriculo, Cambia mi educacion, cambia mi mundo.”

Derivado de los constantes cambios disruptivos en el mundo actual existe la
necesidad apremiante de enriquecer el curriculo en el nuevo modelo educativo SIC, en el
cual se precisen las nuevas formas de aprender y ensefiar con un enfoque que priorice al
alumno y la alumna en la construccion de su aprendizaje, de tal manera que encuentre
maximas oportunidades para desarrollar las competencias para la vida que exige su
adaptacion social y valores espirituales de nuestra identidad congregacional en un mundo
globalizado, asi como la vision de la persona al centro de nuestra misiéon con alumnos y

alumnas felices, competentes, serviciales y formados en la fe.

El curriculo deja de centrarse en una sistematizacion basada en contenidos y
lecciones que propician la repeticion y memorizacion en los educandos, por el contrario, la
centra en la implementaciéon de metodologias activas junto a estrategias y técnicas
basadas en las inteligencias multiples y aprendizaje por proyectos con el toque de las 8
C’s que desarrollen en las alumnas y alumnos la capacidad de investigacion, el
planteamiento y resolucion de problemas, que a su vez llevan a la comprension del
contenido demostrando su consolidacion a través de la evidencia y que cumple con los

estandares del perfil de egreso.

Estos elementos de fortalecimiento no se contraponen a los planes y programas
vigentes tanto de la Secretaria de educacion publica (SEP) como de la Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM); si no, que se transforma la manera de abordarlos

y llevarlos a un contexto que le permita a la poblacion estudiantil aprender algo que sea
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valioso para su vida y sobre todo para enfrentar el futuro (“lifeworthy”, como dice David
Perkins en su libro Future Wise [2014]).

Este fortalecimiento también se lleva a cabo mediante la seleccién del material
educativo que potencie las buenas estrategias y practicas como herramientas
conductoras de un aprendizaje de calidad, de un modo colaborativo y entre pares.
Ademas, son tareas fundamentales del docente producir, discutir y validar los materiales

de apoyo y evaluacion.

También la tecnologia juega un rol muy importante al ser fuente del conocimiento y
disefio, sin embargo, aunque la tecnologia ha rebasado mdltiples fronteras humanas, sin
duda el rol del docente y del alumno jamas podra ser sustituido por esta, es por eso por lo

que es necesario redefinir estos roles también.
a) Curriculo nuevo

En los colegios SIC hemos redisefiado algunas materias programadas teniendo en
cuenta el aprendizaje por proyectos.

Entre ellas se encuentran:

e Matemagenios: Programa que busca el desarrollo de las matematicas basadas en
las inteligencias multiples, aplicadas y adaptadas a la realidad de los alumnos y
gque responda también a los problemas y necesidades del mundo, esto mediante la
observacién, vivencia y manipulacion de material concreto.

e Lectoescritura SIC: Programa de lectoescritura y redaccion creativa cuyo objetivo
es facilitar las herramientas de comunicacion oral y escrita en la lengua materna.
Expresion de emociones, pensamiento y conductas.

e Tecnologia: Alfabetizacion digital, secuencias y sistemas digitales, asi como el
uso responsable en el entorno de aprendizaje para la utilizacién eficaz en el resto
de las asignaturas.

e |diomas: Preparacion para un contexto plurilingiie con base en el inglés, asi como
la opcion de un tercer o cuarto idioma que las escuelas proponen a manera de
taller o asignatura. Francés, Chino Mandarin etc.

e Ciencias e Historia: Programa cuyo objetivo es explotar las bases de la fisica,

quimica, ciencia natural, biologia, conocimiento del medio, la entidad donde
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vivimos, Salud, geografia e historia. Como herramienta cultural que alimenta el
conocimiento del entorno fisico y social.

Sic-arte: Programa cuyo objetivo va orientado al desarrollo y expresién del
lenguaje artistico en todas sus expresiones (musica, danza, teatro, artes
plasticas).

Ajedrez-Chess: Complemento al desarrollo l6gico matematico, desarrolla el
pensamiento creativo, valores y habilidades sociales.

Proyectos Institucionales SIC: Proyecto que busca documentar los proyectos,
acciones, investigacion e innovacion de los colegios SIC para aprender unos de
otros. Este se compartira en alguna plataforma de la congregacion para que todos
puedan tener acceso a los trabajos.

Design for Change: Movimiento que busca ofrecer a la poblacion estudiantil la
oportunidad de ser protagonistas de una experiencia que les convenza que ellos
pueden cambiar el mundo. Estos se pueden llevar de manera aislada o disefiado
en una asignatura de ambito social.

Workshops: Proyecto en el cual durante 3 dias los alumnos realizan una “taller”
especial previamente disefiado entre un abanico de temas diversos, este conlleva
una adecuacion del horario y culmina con un producto final que se presenta a toda
la comunidad educativa. “Es un momento privilegiado para evaluar competencias
de los alumnos” (Aprender hoy y liderar mafiana)

Infomatrix: Proyectos orientados a la participacion de un concurso nacional e
internacional que tiene como finalidad el desarrollo de competencias tecnolégicas
y de investigacion.

Encuentros deportivos: Actividades planeadas para la recreacion, desarrollo de
la motricidad y la competencia sana de los alumnos SIC, tomando la cultura del
deporte como un pilar que permite el desarrollo de alumnos y alumnas sanos.
Cuidado de la casa comun: Proyecto que responde al documento de la carta
enciclica Laudato si, donde el Papa Francisco invita a todos al cuidado de la casa
comun y del cual la congregacion SIC tiene como vision un el cuidado del medio

ambiente que favorezca a un cambio de pensamiento y accion que ayude a la

preservacion de este.
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b) Curriculo interdisciplinar, contextualizado y plurilingie.

Actualmente los contenidos en los modelos educativos mexicanos se encuentran
organizados en disciplinas independientes, sin embargo, muchas asignaturas conviven e

interaccionan entre ellas y fuera de las escuelas.

Puesto que se aprende para la vida y la resolucion a un problema real en la
misma, se requiere de un curriculo interdisciplinar que facilita la ocasion también de
acercarnos a los intereses de los estudiantes. Los proyectos que integran la
transversalidad desarrollan de manera creativa la compresion de un nuevo conocimiento a
través de actividades que contextualizadas al mundo que nos rodea generan uno 0 mas
productos que demuestran y evallan el aprendizaje de dos o mas disciplinas, un claro

ejemplo de ello es el portfolio del alumno.

Fig. 2. Ejemplificacion del nuevo curriculo

En el contexto global educativo la integraciéon de dos o mas lenguas incluyendo la
materna da respuesta a la necesidad de comunicacién dentro y fuera del contexto social,
cultural y nacional. Es por eso que nuestro curriculo nuevo es interdisciplinar,

contextualizado y plurilingtie, priorizando los estilos de aprendizaje basados en el
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aprendizaje experiencial, aprendizaje cooperativo, desarrollo de las inteligencias multiples

y la cultura del pensamiento, teniendo como eje principal la formacién humano-cristiana.

c) Curriculo que desarrolla la competencia global

El curriculo se sustenta en la diversidad de todos y cada uno de los actores de la
poblacién estudiantil bajo un sentido que aprecie y potencie una generacion de mas y
mejores aprendizajes dada la naturaleza del contexto de cada alumno y alumna en el

desarrollo de la competencia global.

Los alumnos y alumnas con competencia global tienen el conocimiento y las habilidades

para:

Fig. 3. Esquema de las competencias global de los alumnos

-Tomar accion

an po - Crean productos,
' edios, videos, nuevas
~ lenguasyde J formas de
manera afectiva. organizacion

Fuente: Realizado por el autor

Adaptarse a un nuevo contexto es algo que ocurre casi a diario, el mejor ejemplo
gue tenemos de ello es el cambio de modalidad en la educacion que se dio derivado de la
pandemia de COVID-19, que obligb a las escuelas a ofrecer una educacion a distancia.
Por nuestro propio bien aceptamos y nos adaptamos a esos cambios que no se

encuentran bajo nuestro control.

El cambio en la educacion y el fortalecimiento en el curriculo si es un cambio que
depende de nosotros por eso, el nuevo modelo educativo se adapta a ambitos
preexistentes que se enriquecen y modifican con las herramientas y metodologias que

dan respuesta a una innovacion en la educacion tomando en cuenta los planes y

47
==




Modelo Educativo Congregacion SIC 2022

programas de estudio vigentes en México a través de un liderazgo transformacional y
compartido. Las y los alumnos deben comprender y prepararse para problemas que
surgen en un entorno y a nivel global como guerras, enfermedades, cambio climético,

politica, pobreza etc.

Es de suma importancia en este contexto ensefiar al alumno para participar y ser parte del
mundo de hoy pero también del mafiana representando y viviendo nuestra identidad, asi

como verdadero sentido de pertenencia SIC.

La trasformacion del curriculo requiere de aplicacion de nuevas estrategias y
herramientas, por eso es necesaria también la trasformacién de la metodologia que deriva

a su vez también en la evaluacion.

3.1.2 Metodologia

“Lo que tenemos que aprender, lo aprendemos haciendo”.

Aristételes

Como se menciond con anterioridad, en nuestros Colegios SIC a partir de la
pandemia de COVID 19 nos vimos obligados a cambiar la metodologia de trabajo para
gue el proceso de ensefianza-aprendizaje diera respuesta a la situacion emergente, a
partir de ese momento, un grupo de directivos y profesores de la comunidad SIC se han
estado capacitando en el Diplomado “Hacia un Nuevo Modelo Educativo del S. XXI”
impartido por Nazaret Global Education, liderados por la M. Montserrat Del Pozo, pionera
de la innovacion educativa desde hace mas de 20 afios. Esto ha permitido que los marcos
referenciales revisados, nos permitan incursionar en un nuevo paradigma educativo que
invitdndonos a reflexionar y poner en marcha las nuevas formas de trabajar el curriculo, la
incorporaciéon de metodologias activas y la importancia de modificar la forma de evaluar el
aprendizaje partiendo de tres preguntas, ¢(Qué se aprende?, ;Como se ensefia? y
¢, Como se evalla lo que se ensefa y aprende?; por lo que, para resolver estas preguntas,
hemos desarrollado la sensibilidad suficiente para que a través de la innovacion, llevar a

cabo las cuatro transformaciones del nuevo modelo educativo SIC.
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Nos hemos enfrentado a cambiar la educacion tradicional, la cual es un modelo
estatico de ensefianza y a los desafios (sociales, culturales, econdmicos, salubres, etc.)
gque se presentan actualmente. Es un cambio total de paradigma educativo que estamos
viviendo y que se piensa consolidar en unos afios y este implica modificar el cambio de
viejos roles dentro del aula, las clases de docentes magisteriales hacia la transformacion
de maestros que sean guias del alumno para despertar su curiosidad y motivaciéon de
estos para aprender; todo esto a través de la aplicacion de mdultiples teorias de
aprendizaje centradas en el alumno que han promovido el uso de las metodologias
activas, “Por metodologias activas se entiende hoy en dia aquellos métodos, técnicas y
estrategias que utiliza el docente para convertir el proceso de ensefianza en actividades
que fomenten la participacién activa del estudiante y lleven al aprendizaje” (Labrador y
Andreu, 2008), que son valiosas junto con estrategias y herramientas para transformar la

docencia y el proceso de ensefianza- aprendizaje.

El nuevo modelo tiene como prioridad tiene situar al alumno al centro del aprendizaje
para potenciar las competencias del S. XXI y fomentar un aprendizaje de calidad. Nos
basamos en la certeza de que cada alumno tiene una inteligencia 2 diversa; y a partir de
esta premisa, desarrollara sus inteligencias multiples, por lo que surge la inquietud de
comenzar a trabajar con base en la teoria de Howard Gardner y las Inteligencias
Mdultiples, las cuales describe como: Intrapersonal, Interpersonal, Lingiistico—Verbal,
Légico— Matematicas, Corporal-Cinestésica, Visual-Espacial, Musical, Naturalista y
Espiritual, las cuales deben ser implementadas en el aula de acuerdo al marco de la
Ensefianza para la Comprension el Aprendizaje Basado en Proyectos y el Aprendizaje

Basado en Problemas.

Dentro del contexto actual de nuestro Colegios SIC se tienen necesidades
heterogéneas por lo que bordamos el proceso de ensefianza—aprendizaje a otras
necesidades formativas, tomando en cuenta la diversidad que existe del alumnado y la
necesidad en un mayor acompafiamiento para orientar su aprendizaje profundo, el cual se
refiere a la disposicion que muestra un estudiante al abordar una determinada tarea de
manera significativa, lo que implica interés y desafio (Fernandez, 2006). Lo contrario, el
aprendizaje superficial que se refiere al poco interés que demuestra un estudiante por una
determinada tarea, lo que le lleva a no comprender un determinado tema, sino a
focalizarse en aquellos aspectos que le permiten simplemente cumplir con las exigencias

minimas.
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En los Colegios SIC se debe implementar un proceso de investigacion en la accién
gue permita llevar al aula las estrategias metodolégicas que permitan hacer realidad los
planteamientos del nuevo paradigma a partir de los siguientes pasos:

1. Elaboracion de un diagnéstico de grupo que nos proporcione un panorama del
contexto sobre la situacién general que presentan los alumnos.

2. Capacitacion para profesionalizar al personal en forma de cascada, sobre el nuevo
paradigma educativo y su implementacion en el aula.

3. Revisar el Curriculo priorizando contenidos con aprendizajes que se deben
obtener durante el ciclo escolar, seleccionando por aspectos competenciales,
aprendizajes profundos y de conocimientos base requeridos.

4. Modificaciones a la planeacién, en actividades donde los productos evidencien el
aprendizaje de los alumnos, y se vea la aplicacibn metodolégica por medio de
actividades que den pie al desarrollo de las Inteligencias Multiples a través de la
enseflanza para la compresion y el aprendizaje basado en proyectos. Se ha
disefiado un Manual de estrategias y herramientas metodolégicas; Este manual
tiene como eje metodoldgico de implantacién en el aula, las siguientes preguntas:
. Qué es?, ¢(Para qué? y ¢Como se realiza?, mostrando formatos y ejemplos
reales para que apliquen segun se requiera.

5. Trabajo Interdisciplinar y contextualizado, donde se observa la transversalidad de
las asignaturas y el binomio indisociable que existe entre emocién y cognicion
(atencion, memoria, decisiones, motivacion, relaciones sociales, creatividad, entre
otros.) factores basicos para que el aprendizaje se consolide.

6. Asimismo, se realiza la reflexion de ensefianza-aprendizaje por medio de la
metacognicion y la retroalimentacion.

7. Por Gltimo, el ajuste a la evaluacion por medio de metodologias donde se apliquen
herramientas e instrumentos viables y acorde a lo planeado.

8. En cuanto al uso de la tecnologia, actualmente hemos comenzado a descubrir
nuevos usos, dejando claro que es una herramienta fundamental para la

ensefanza-aprendizaje, y donde tenemos un camino largo que recorrer para

seguir innovando.
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Un proceso de investigacion en la accion nos ha llevado a optar por una combinacion
de metodologias interactivas que tiene como elementos fundamentales: aprendizaje
experiencial, aprendizaje cooperativo, pensamiento critico y creativo, pensamiento de

disefio, gamificacion y aprendizaje conectado.

a) Aprendizaje Experiencial

Nos referimos a la posibilidad de aprender haciendo, donde las experiencias de
aprendizaje involucran a los alumnos en proyectos complejos y significativos, contextualizados
en el mundo real, a través de los cuales desarrollan habilidades y conocimientos y los aplican
en el disefio y creacién de un producto dirigido a satisfacer alguna necesidad social, lo cual
fortalece sus valores y su compromiso con el entorno (Del Pozo, Mir6, Horch y Cortacans,
2019).

De acuerdo con estos autores estos se basan en:

1. Aprendizaje basado en proyectos, donde se orientan hacia la creacién de
productos finales o servicios reales que ha partido de necesidades detectadas en
el entorno cercano o lejano.

2. Aprendizaje-servicio “El aprendizaje-servicio es una propuesta educativa que
combina procesos de aprendizaje y de servicio a la comunidad en un solo
proyecto bien articulado en el que los participantes aprenden a trabajar en

necesidades reales del entorno con la finalidad en mejorarlo”

Existen diversos tipos de proyectos que se aplican segln sea la necesidad educativa
como son: de Comprension, Interdisciplinar, de Investigaciébn o por Competencias, que
permiten integrar y globalizar los conocimientos. La trasformacién del curriculum obliga
por tanto a revisar la organizacion y distribucion de espacios y tiempos. Trabajar por
Proyectos pide también el conocimiento y uso de la tecnologia, que por otra parte sera la

herramienta que los alumnos tendran que utilizar en su vida laboral.
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b) Aprendizaje Cooperativo en el Aula

¢Por qué Aprendizaje Cooperativo en los Colegios SIC?

- Forma parte de nuestro Carisma Congregacional y fortalece los valores educar a
nuestros alumnos para hacerlos personas comprometidas con su entorno y
capaces de mejorar la vida de los demas.

- Favorece las relaciones Interpersonal desarrollando actitudes como inclusién,
respeto, liderazgo, comunicacion, toma de decisiones, resolucién de problemas, a
través comportamientos cooperativos,

- Crea comunidades de aprendizaje en donde los alumnos no solo aprenden solo,
aprenden en conjunto y uno de otros, enriqueciendo sus conocimientos y
haciéndolos responsables de forma individual asumiendo un rol dentro de la
comunidad.

El aprendizaje cooperativo en los Colegios SIC es el empleo didactico de grupos reducidos

en los que los alumnos trabajan juntos para maximizar su propio aprendizaje y el de los demas
(Johnson y Johnson, 1999).

La esencia del aprendizaje cooperativo consiste en implementar grupos formales, grupos
informales y grupos de base cooperativos para crear una interdependencia positiva entre los
alumnos, de tal modo que todos reconozcan la importancia de estar juntos. Otros elementos
basicos de la cooperaciéon son: la responsabilidad individual (cada alumno es responsable
tanto de aprender el material asignado como de ayudar a los otros miembros del grupo
aprenderlo); la interaccion personal promotora entre los alumnos (cada alumno promueve el
desempefio de los otros); las practicas interpersonales y grupales, y el procesamiento por
parte de los alumnos del modo en que funciond su grupo, de acuerdo a lo describen Johnson,

David W. y T. Johnson Roger en su libro “El aprendizaje Cooperativo en el Aula’.
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Tabla 1. Tipos de aprendizaje cooperativo

TIPO DE GRUPO DURACION OBJETIVO DESARROLLO
Aprendizaje Desde 1 hora de Lograr objetivos comunes de| Rol de Profesor:
Formal clase, hasta varias| aprendizaje 'y completan -Objetivos Académicos

semanas.

juntos una tarea especifica

-Asignaciéon de roles, tiempo y
material

-especifica tareas con reglas
claras.

-Vigila eficacia del grupo
-Evallia calidad de aprendizaje
y funcionamiento del grupo.

Aprendizaje
Informal

Desde unos
minutos a en una
clase,

Garantizar la participacion
cognitiva del alumno.

Organizar/ Explicar/ Resumir

Grupo de Base

Desde un
semestre, un afio |
preferentemente
hasta que
graduen,

S€

Darse apoyo, estimulo
asistencia mutuos N
compartir la responsabilidad
de esforzarse para aprender.

Tarea de apoyo académico
-Tareas rutinarias
-Tareas de apoyo personal

Fuente:

Elaborada a partir de la teoria de David W. Johnson y Roger T. Johnson

Componentes esenciales del Aprendizaje cooperativo:

Para un aprendizaje cooperativo sea productivo se nhecesita cinco componentes

esenciales, estos son (Del Pozo M., 2016):

1.

a s~ b

eficiencia futura.

Interdependencia positiva claramente.

Interaccién promotora cara a cara.

c) Pensamiento Critico y Creativo

Responsabilidad personal e individual, para alcanzar los objetivos de grupo.
Uso frecuente de Habilidades interpersonales y de grupos pequefios.

Uso frecuente y procesamiento grupal regular del funcionamiento, para mejorar la

En las aulas de los colegios SIC los docentes hacen énfasis de la importancia de las

Rutinas de Pensamiento las cuales son abordadas utilizan diversas estrategias que

ayudan documentar el pensamiento de los alumnos y desarrollar asi un lenguaje de este;

enriqueciendo las aulas con esta documentacién a través de productos.
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...Esta es una metodologia mediante la cual se formula un marco practico para

crear una cultura del pensamiento...(Del Pozo, Mirg, Horch y Cortacans, 2019)

Para conseguir este fin es necesario ensefiar a los alumnos a utilizar una serie de
habilidades y destrezas, a lo que refiere “ensefar para pensar’ a lo que necesitan tres

momentos:

Fig. 5. Los tres momentos del pensamiento

—
1.Habilidades que generan conocimiento
y desarrollan imaginacién. N Contenido

2. Comprension de la Informacién. de Destrezas y Curricular

3. Desarrollo Pensamiento Critico Rutinas del
Pensamiento

Diversos
Métodos

Fuente: Realizado por los autores

Es de suma importancia que en los Colegios SIC el curriculo educativo que demarque
la autoridades competes sea el nivel educativo que se trabaje estos factores que les
permita llevar su aprendizaje a un objetivo, mediante una metodologia de actividades que
respondan a las Inteligencias Multiples de Howard Gardner (Intrapersonal, Interpersonal,
Linglistico-Verbal, Légico-Matematica, Corporal-Cenestésica, Visual-Espacial, Musical,
Naturalista y Espiritual), reforzando el trabajo por proyectos esto le ayudara a que el
aprendizaje sea mas significativo, a contextualizar los temas aprendidos y a aterrizar lo

aprendido a situaciones reales.
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d) Pensamiento de Disefio (Design Thinking)

Es la que favorece el desarrollo de competencias a través de la resolucion de problemas
de manera creativa poniendo las necesidades humanas del problema o reto que trabajamos
en el centro, para llegar a una solucibn humanamente deseable, técnicamente viable y
econOmicamente rentable, demostrando que lo saben y que saben aplicar lo que saben. El
alumno “aprende haciendo” convirtiéndose en protagonista de su propio aprendizaje,

experimentando herramientas, técnicas y procesos, atributos que tiene:

Centrado en el alumno

Desarrolla el pensamiento critico y empéatico

Se apoya en elementos visuales

Colaborativo e integrador

Combina momento de divergencia, convergencia y sintesis
Diversién integrada en el aprendizaje

R

El proceso se compone de cinco etapas y cuatro procesos de disefio, siendo interactivo
puesto que se abordan retos complejos, no se maneja de forma lineal, se comienza
recolectando mucha informacion, generando gran cantidad de contenido el cual sera

seleccionado segun sea la fase en que te encuentres (2018) para la realizacién de proyectos:

Tabla2. Proceso de Pensamiento de Disefio (Desing Thinking)

ETAPA PROCESO CARACTERISTICAS
Descubrimiento

EMPATIA ¢,Coémo lo afrontamos? | -Identifique las necesidades

Interpretacion -Crear un plan del proyecto

¢,Como lo interpreto? —
- Investigacion se ordena,

DEFINICION transforma y da sentido
-Identificacién de problemas-
Preguntas generadoras de ideas

IDEA Ideacién - Ideas de soluciones viables
¢,Como lo creo? -Agrupar, seleccionar y discutir
Experimentacién

PROTOTIPA/EXPERIMENTA ¢ Cbémo lo construy6? - Construccion de prototipos
- Ensayo — error

- Comparte
SEGUIMIENTO/ Evolucion -Documenta el progreso
EVOLUCION ¢Coémo lo voy a -Reflexion sobre la mejora
evolucionar? -ldentificar las mejoras

Fuente: Elaborado a partir de la informacion de Kit de Pedagogia y TIC, 2018
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e) Gamificacion

Dentro de nuestros Colegios SIC el juego reune una serie de condiciones que
permiten que los alumnos desarrollen el deseo de progresar de manera auto
dirigida, creativa y resiliente en situaciones en que se sienten autbnomos, competentes y
parte de un grupo, a partir del uso de mecanicas, elementos y técnicas de disefio de
juegos en contexto que tienen un caracter ladico y didactico, que facilita la interiorizacion

de conocimientos de manera experiencial positiva y divertida.

Los entornos de aprendizaje no estan centrados en las notas finales de los
alumnos, se centran en una formacién continua y se centran en el aprender; la clave es
motivar de forma intrinsecamente a los alumnos para esforzarse a comprender
informacién nueva vy dificil, persistiendo y progresando; donde se responsabilice de su
aprendizaje y escoja de forma reflexiva aquello que les ayude a aprender mejor (Horch,
s.f.).

Fig. 6. motivacién intrinseca en los individuos

MOTIVACION
INTRINSECA EN LOS
INDIVIDUOS
| | |
AUTONOMIA COMPETENCIA SENTIDO DE PERTENECIA
Tiene un control Se enfrentan a un trabajo Se sienten conectados a las
significativo de su trabajo. dificil pero posible personas a su alrededor

Fuente: Elaborado por los autores

Es por eso por lo que la gamificacion como opcion metodolégica ayuda al alumno,
a través del juego a comprender su aprendizaje en: conceptos, practicas, experiencia y
entorno. La activacion de la motivacion es muy importante para que sea significativo al
aprendizaje y se obtenga mayor retencion de la memaria por lo que debe de ser atractivo

y es una forma de retroalimentacién constante.
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Las particularidades que debe de tener una estructura de gamificacién para que se dé el
aprendizaje, se aleja totalmente de las metodologias tradicionales, por lo que tiene que
responder segun Borras Gene a las siguientes caracteristicas generales:

Fig. 7. Elementos de la Gamificacion

4 h 4 Retroalimentacion ) (
El i inmediata a las Trabajo en equipo con los
ementos narrativos y acciones de cada
sistemas de estudiante, alumnos, desde los
recompensas que mantenidose atentos aportes de cada uno de
proporcionen sobre sus fortalezas, ellos, con
motivacion durante toda debilidades, aciertos y acompafiamiento del
laa experiencia errores en el proceso docente.
K L de ensenanza- r
) aprendizaje K J
/ =
4 r-
( ( ‘ Resulados medibles a

Compromiso del docente través de niveles, puntos o

en el proceso académico insignias que permitan ir
y vinculacion con el realizando y revisando el

estudiante seguimiento del progreso
del alumno..

Aprendizaje significativo,
el alumno da sentido a lo
que aprende.

4

Fuente: Elaborado a partir de Borras, 2015.

La gamificacién es un método efectivo para estimula las diferentes inteligencias multiples,
a través de espacios interactivos con fines didacticos, donde el alumno avanza en su
aprendizaje a media que logra retos, fomentando en el a la motivacion, el trabajo en equipo y
el interés por aprender (Borras, 2015). El docente conoce el aprendizaje que el alumno va

adquiriendo.

e) Aprendizaje Conectado

Actualmente en nuestros Colegios SIC a través de la Educacion Hibrida ha surgido un
desplazamiento intencional fuera del aula de determinadas partes del contenido de las

asignaturas. A través de actividades guiadas y con determinados recursos tecnoldgicos, se
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transfiere intencionalmente fuera del aula parte de la informacion que el profesor ha de
transmitir con la finalidad de liberar tiempo de la clase para dedicarlo a actividades de
aprendizaje en las que la presencia del docente es imprescindible, puesto que en la ensefianza
invertida, el profesor dedica una parte importante de su actividad a guiar y orientar al estudiante
en su itinerario formativo y académico; y la formacion del estudiante se abre a una multitud de

espacios y recursos curriculares sincrénicos y asincronicos.

Se centra en tres estrategias de ensefianza que son: ensefianza entre iguales, ensefianza
a tiempo y aprendizaje basado en equipos a través de plataformas que nos ayudan a tener

interconexion entre los presenciales y los alumnos en linea.

Estas metodologias tienen una vision renovada en la educacién de nuestra poblacion
estudiantil, las cuales estan disefiadas de forma inclusiva al pensar que son aplicables en
diversos contextos de generaciones como son: los que pueden tener acceso a todos los medios
tecnolégicos como a aquellos que carecen de los mismos. En este contexto y como parte de
nuestra mision es investigar, disefiar, aplicar y evaluar todas las herramientas y metodologias
del conocimiento que nos ayuden a desarrollar las competencias tanto de nuestro profesorado

como en alumnos.

3.1.3 Evaluacién

“nuestro entendimiento, es para conocer la verdad; por eso se debe buscar, cuando
un hombre no conoce una orden, no esta obligado a cumplirla. Pero cuando conoce

un mandato, esta obligado a cumplirlo”

JAMB, septiembre de 1965.

La eficacia del impacto educativo sin duda alguna corresponde a una
sistematizacion de los diferentes factores que se ven implementados en la préactica
pedagdgica; si bien, es importante la innovacion, planeacion, profesionalizacion de los
docentes, una condiciébn que no se puede olvidar, es lo relacionado a los aspectos
evaluativos. Por definicién la evaluacion es un proceso que se usa para determinar,
de manera sistematica, el mérito, el valor y el significado de un trabajo, alguna

capacidad intelectual, fisica o de alguien en funcién a ciertos criterios respecto a un
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conjunto de normas (Morales,2001), en su forma mas simple, la evaluacion conduce a
un juicio sobre el valor de algo y se expresa mediante la opinion de que ése algo es
significativo (De la Garza, 2004).

Dentro de los colegios SIC buscamos que la finalidad de la evaluacién sea un
proceso que busca informacidén para la valoracion y la toma de decisiones inmediata,
centrado en un fendbmeno particular y no se generaliza a otras situaciones de no ser
necesario. Por la misma razén y ante la nueva realidad en la que se ve inmersa la
sociedad y entendiendo la educacion como parte primordial para el desarrollo de la
misma, a través de una condicién sana, con valores y responsable de su entorno, es
necesario realizar cambios profundos en la sistematizacion para transformar el futuro de
las nuevas generaciones, donde se dejen de lado ideas desorientadas a este cambio y
con ello no solo se debe ver a la educacion como un medio para aprobar y pasar al
siguiente nivel educativo, sino que debe ser visto como un aprendizaje diario y continuo,
donde se aplique de manera puntual en el dia a dia en los distintos aspectos que la vida

demanda para transformarla y sea mas efectiva.

De acuerdo con lo anterior, la evaluacién no debe ser directamente orientada a
los contenidos, sino a como el alumno obtiene esos contenidos, evaluar el cémo, es
necesario para una mejor consolidacion, haciendo modificaciones en la manera en como
se evallan los aprendizajes de los alumnos, considerando cada una de las partes del
proceso educativo y no solo la parte final referente a la promocién de los alumnos a los
diversos grados académicos. Dentro de los colegios SIC se orienta a la educacién como
un eje central, en ese contexto no se puede seguir con el mismo modelo de evaluacion, el
alumno es ahora el protagonista de su aprendizaje y debe de dar el docente un nuevo

enfoque de la evaluacion.

Dentro del proceso evaluativo los colegios SIC buscan que la poblacién estudiantil
lleve a la aplicacién el conocimiento en la vida misma; poniendo en perspectiva, los
hechos ocurridos por la pandemia de coronavirus COVID-19, la cual ha sido la crisis de
salud global mas compleja en las ultimas décadas, Gallardo (2021) menciona que, “La
modalidad virtual exige mucho mas de los profesores, pero también nos permite ser mas

estratégicos al priorizar lo que aprenderan los alumnos, en el caso de la evaluacién, son
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los procesos de aprendizaje que tendran que ejercitar los estudiantes y los mecanismos

adecuados para lograrlo” (parr.3).

Por todo lo anterior, la "cultura de la evaluacion" no se limita a la escuela, sino que
se extiende al resto de las actividades sociales. Concretamente la amplitud del @&mbito de
la evaluacion va desde resultados y procesos del aprendizaje de los alumnos hasta el
propio curriculo (en sus distintos niveles), la practica docente, los centros, el sistema

educativo en su conjunto, incluso en la familia.

a) Evaluacién para el aprendizaje

En dltimos afios la evaluacion ha tomado un protagonismo del ambito educativo,
no por ser un tema nuevo, sino porque tanto administradores, educadores, padres de
familia, alumnos y la sociedad en general son cada vez mas conscientes de la importancia
y las repercusiones del hecho de evaluar o de ser evaluado. En consecuencia, existe una
mayor consciencia de la necesidad de alcanzar determinadas metas de calidad educativa,
de aprovechar adecuadamente los recursos, el tiempo y los esfuerzos y, por otra parte, el

nivel de competencia entre los individuos y las instituciones también es mayor.

Uno de los factores mas importantes que se tienen dentro de la evaluacion es la
comprension por parte de los profesionales de la educacion del ¢qué, ¢cémo, por qué y
cuando ensefiar? En general, uno de los objetivos prioritarios de los alumnos es satisfacer
las exigencias de aprobacion ante los "examenes" y la acreditacion académica; sin
embargo, la educacion no solo tiene la finalidad principal de llenar a una persona de
conocimiento histérico, social, matematico, de razonamiento, lenguas, y mas; el objetivo
realmente es permitir al estudiante tener ideas firmes, pensamiento critico, obtener
valores y prepararla para una vida en sociedad con plenitud e integridad y en

consecuencia la busqueda de la felicidad.

Para una mejor y mas efectiva evaluacion del docente debemos de atender a
diferentes criterios donde hay que discernir entre la funcién del propésito de la evaluacion,
quienes la realizan, situaciones concretas, a los recursos con los que se cuentan y sobre

todo a los destinatarios de la evaluacion.
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Por lo tanto, en la evaluaciébn para el aprendizaje se establecen las siguientes

condiciones:

Segun

a)

b)

Segun

b)

su finalidad y funcion

Funcion formativa: recuerda que la evaluacion se utiliza preferentemente como
estrategia de mejora y para ajustar sobre la marcha, los procesos educativos de
cara a conseguir las metas u objetivos previstos. Es la mas apropiada para la
evaluaciéon de procesos, aunque también es formativa la evaluacion de productos
educativos, siempre que los resultados se empleen para la mejor de los mismos.
Suele identificarse con la evaluacion continua y resulta muy estratégico para el

control conductual del alumno.

Funcién sumativa: esta es mas aplicada en la evaluacion de productos, es decir,
de procesos terminados, con realizaciones precisas y valorables. Con la
evaluacion no se pretende modificar, ajustar o mejorar el objeto de la evaluacion,
sino simplemente determinar su valia, en funciéon del empleo que se desea hacer
del mismo posteriormente. Dentro de esta evaluacion es preciso hacer mencién
del cuidado y la objetividad de los “valores” sumativos que se estan evaluando, ya
gue como se ha descrito con anterioridad, actualmente la evaluacion corresponde
a una interpretacioén del como, en vez del cuanto. Dentro de los colegios SIC hoy
en dia se busca un mayor entendimiento por parte del docente aplicando un

sentido critico y objetivo al momento de evaluar.

su extension

Evaluacion global: Se considera el objeto de la evaluacion de un modo holistico,
como una totalidad interactuante, en la que cualquier modificacion en uno de sus
componentes o dimensiones tiene consecuencias en el resto. Con este tipo de
evaluacion, la comprension de la realidad evaluada aumenta, se debe tener
consideracion de todos los factores que rodean al alumno y alumnas, el colegio, el

programa académico, la economia, seguridad, etc.
Evaluacioén parcial: A partir de los diversos organismos reguladores como UNAM o

SEP y de los programas como el PDI, PDC es necesario establecer las

pretensiones académicas y de rendimiento de un alumno, con ello la evaluacion se
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entiende como una practica que, si bien es realizada por el profesor, los diferentes

agentes reguladores tienen injerencia en su uso y normativa.

Segun los agentes evaluadores

De acuerdo con el agente evaluador, la principal alternativa de evaluacién dentro
del nuevo modelo educativo es la coevaluacién, que es entendida como aquella
evaluacién donde grupos o los involucrados en el proceso de ensefianza-aprendizaje se
evallan mutuamente, por ejemplo, alumnos y profesores, alumnos y alumnos
mutuamente, equipos docentes, equipo directivo, etc. No hay perder de vista la
Heteroevaluacion y la Autoevaluacion, que si bien forman parte de los tipos de evaluacion,
las condiciones cambiantes y exigencias de los nuevos modelos educativos los dejan sélo
como alternativas de apoyo ya que a partir de las “nuevas metodologias del aprendizaje”,
Su uso aunque necesario desde una perspectiva regulada en las disposiciones
gubernamentales la actualidad exige superar e ir mas allA de la simple calificacién

obtenida, en ese mismo sentido existe la evaluacion externa.

Ahora bien, no se puede desestimar lo correspondiente a la evaluacion externa,
esta es cuando agentes no integrantes de nuestros colegios o de un programa evallan su
funcionamiento. Recordemos que, en nuestro guehacer educativo independientemente de
nuestra mision evangelizadora, se tiene la regulaciéon de agentes como SEP, UNAM o el
6rgano preciso de la practica educativa a nivel gubernamental o regional o incluso de
asesores externos donde se lleve a cabo la actividad pedagdgica; por ello la evaluacion
externa siempre debe ser vista no como una imposicién, sino como una bulsqueda

constante de objetivos hormados bajo un enfoque de innovacién educativa.

Segun el momento de aplicacién

Correspondiente a los “tiempos” de la evaluacion es necesario tenerlo presente, ya
gue una adecuada ejecucion evaluativa siempre se cifie a los tiempos establecidos dentro
de los PAT institucionales, asi como de planes y calendarios académicos o cortes de
evaluacion, ademas a nivel estratégico en la practica docente se debe recordar son tres

momentos importantes:

Evaluacién inicial o diagnostica: se realiza al comienzo del curso académico, de la

implantacion de un programa educativo, incluyendo PDC, PDI o PAT, ya que esta
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consiste en la recogida de datos en la situacion de partida. Es imprescindible para iniciar
cualquier cambio educativo, para decidir los objetivos que se pueden y deben conseguir y
también para valorar si al final de un proceso, los resultados son satisfactorios o
insatisfactorios; Evaluacion procesual o intermedia; como formadores dé alumnas y
alumnos esta evaluacion es necesaria ya que hace una valoracion a través de la recogida
continua y sistemdtica de datos, del funcionamiento del colegio, de un programa
educativo, del proceso de ensefianza-aprendizaje de un alumno, de la eficacia de un
profesor, etc. a lo largo del periodo de tiempo fijado para la consecucion de unas metas u
objetivos. La evaluacion procesual es de gran importancia dentro de una concepcion
formativa de la evaluacién, porque permite tomar decisiones de mejora sobre la marcha e
implementacién de mejora continua; por ultimo, la evaluacién final consiste en la recogida
y valoracion de unos datos al finalizar un periodo de tiempo previsto para la realizacion de
un aprendizaje, programa, trabajo, curso escolar, etc. 0 para la consecucion de unos
objetivos, esto nos permitirda como comunidad SIC lograr objetivos de manera objetiva y

con evidencias claras.
Segun el criterio de comparacion

La dultima condicion hace referencia a los criterios de comparacién, esto hace
referencia a valoraciones comparando los resultados de evaluacibn con un patrén o

criterio especifico. En este sentido, se pueden distinguir dos situaciones distintas:

a) En caso de que la referencia sea el propio estudiante (sus capacidades e
intereses, las metas que se habia propuesto alcanzar, considerando el tiempo vy el
esfuerzo invertidos por el sujeto, y teniendo en cuenta sus aprendizajes previos) o
cualquier otro objeto de la evaluacién en si mismo (las caracteristicas de partida
de un programa, los logros educativos de un centro en el pasado, etc.), estaremos
empleando la autoreferencia como sistema, para esta condicién es importante
apoyarse del departamento psicopedagogico, direccibn o subdireccién
correspondiente.

b) En el caso de que las referencias no sean el propio sujeto, centro, programa, etc.,
lo que se conoce como heteroreferencia, nos encontramos con dos posibilidades:

I. Referencia o evaluacion criterial: Aquella en las que se comparan los
resultados de un proceso educativo cualquiera con los objetivos previamente
fijados, o bien con unos patrones de realizacion, con un conjunto de

situaciones deseables y previamente establecidos. Es el caso en el que
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comparamos el rendimiento del alumno con los objetivos que deberia haber
alcanzado en un determinado plazo de tiempo, o los resultados de un
programa de educacién compensatoria con los objetivos que éste se habia
marcado, y no con los resultados de otro programa.

Il. Referencia o evaluacién normativa: El referente de comparacion es el nivel
general de un grupo normativo determinado (otros alumnos, centros,

programas o profesores).

Lo pertinente es enlazar ambos criterios para realizar una valoracion adecuada,
aungue en el caso de la evaluacion de alumnos, se considera mas apropiada la
evaluacién que emplea la autorreferencia o la evaluacion criterial. El empleo de uno u otro
tipo de evaluaciébn dependera siempre de los propésitos de la evaluacion y de su

adecuacion al objeto evaluado.

La adopcién de un nuevo paradigma educativo en el que el alumno es el
protagonista de su aprendizaje ha llevado no sélo a transformar el curriculo y la
metodologia, sino también a dar un nuevo enfoque a la evaluacién. Ha sido necesario
reflexionar sobre las finalidades de la evaluacion en sus dos aspectos: la mejora del

aprendizaje para el alumno y la mejora de la ensefianza del profesor.

De acuerdo con Del Pozo, Miré, Horch y Cortacans (2019), las mejoras de los

alumnos y profesores deben ser:

Tabla 3. mejoras de los alumnos y profesores

Para el alumno

Para el profesor

Hacer que el aprendizaje sea

visible a los alumnos

Poder ajustarse mejor a las

necesidades de cada alumno

Fomentar un aprendizaje reflexivo

que se autorregule

Fomentar la ensefianza reflexiva

Comunicar el aprendizaje a las

familias y a la comunidad

Mejorar la capacidad del colegio de
alcanzar altos niveles de

rendimiento de sus alumnos

Fuente: Del Pozo et al, (2019)
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Lo anterior permite sustentar la idea de evaluar para el aprendizaje y no el
aprendizaje en si mismo; sin embargo, resulta necesario y obligatorio evaluar contenidos
ya que el aprendizaje debe ser visible a los alumnos, y que este a su vez fomente un
aprendizaje reflexivo que se auto regulable, que comunique el aprendizaje a las familias y

a la comunidad, asi como las areas interesadas en esta situacion.

b) Como mejora para el aprendizaje del alumno

Los alumnos deben demostrar competencias utilizadas en situaciones que se puedan
encontrar en el mundo real, fuera del aula. La evaluacién auténtica se caracteriza por su:
Realismo, relevancia, construccion y socializacion. Por ello es importante que el
aprendizaje sea visible a los alumnos, se fomenté un aprendizaje reflexivo que se
autorregule y por dltimo se comuniqué el aprendizaje a las familias y a la comunidad; en
este sentido, se evalla siempre para tomar decisiones, no basta con recoger informacién
sobre los resultados del proceso educativo y emitir Gnicamente un tipo de calificacion, si
no se toma alguna decision, no existe una auténtica evaluacién, recordemos que el perfil
del alumno SIC es ser el centro del proceso educativo por lo tanto, para mejorar el

aprendizaje y la evaluacion del mismo, se sugiere lo siguiente:

1. El alumno debe de proponer algunos temas de aprendizaje y el docente le dara la
forma para su afirmacion, de tal forma que se generan oportunidades y se ofrecen

vias para el avance individual y colectivo.

2. La rabrica es un conjunto de criterios y normas que el alumno debe de alcanzar con

el aprendizaje por semana o periodo de ensefianza o bloque.
3. Se evalla las diferentes formas de trabajo y se respeta el proceso cognitivo de cada
uno de los alumnos, considerando sus necesidades de aprendizaje, para lograr una

evaluacion cualitativa, cuantitativa y desarrollo de habilidades.

4. Se debe de clasificar las habilidades segun la edad y etapa de nivel educativo de

cada estudiante y asi lograr el objetivo deseado.
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5. Desarrollar objetivos que logren identificar las competencias desarrolladas y obtener
resultados concretos sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje, para asi saber

gue él alumno est4 apto para cursar el siguiente nivel académico.

c¢) Como mejora para la ensefianza del profesor

En lo correspondiente a la evaluacidén y la mejora en el docente en la practica de la
ensefanza del profesor de la familia SIC debe considerar lo siguiente: Ajustarse a las
necesidades de instruccion de cada alumno, fomentar la ensefianza reflexiva que informa
a la practica, con ello contribuir a la cultura de mejora de los colegios SIC para asi

alcanzar altos niveles de rendimiento en los alumnos. Para ello es importante:

» Entender que la evaluacion del aprendizaje es holistica. Son diversas variables que
se deben tomar en cuenta para la evaluacién del aprendizaje. Por ejemplo, la
materia que se imparte, la disciplina a la que pertenece, dénde se ubica la materia
en el plan de estudios, las regulaciones institucionales, el modelo educativo de la
escuela, las intenciones formativas, los mecanismos de evaluacion y hasta las
creencias personales del profesor sobre lo que es y para qué sirve la evaluacion, no
se debe dejar de lado las necesidades tanto de alumnos como padres de familia
para entender la evaluacion global.

* La evaluacién tiene tres intenciones y no cambian en un formato virtual.
Independientemente de la modalidad en que se trabaje ya sea presencial o virtual,
estas tres intenciones de la evaluacién no cambian, se mantienen, estan son:

1. Intencidn diagnoéstica. Sirve para conocer los conocimientos previos de los
estudiantes.

2. Intencion formativa. Son los procesos que seguiremos durante el
aprendizaje para que los alumnos alcancen de manera eficaz o eficiente
los objetivos o competencias.

3. Intencién sumativa. Es un panorama final con una vision holistica de como

finaliza el alumno al término del periodo escolar.

» Debe haber cambios en la evaluacién en un formato remoto o en linea. No solo
cambia de papel a un formato digital. Hay muchas herramientas con las que se

puede facilitar o enriquecer el proceso de evaluacion. No se trata de replicar o que
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se hace de forma presencial a través de una cdmara, para ello la retroalimentacion
es un proceso que ha evolucionado desde hace tiempo, pero es necesario dar
puntualmente esta retroalimentacion a los alumnos para mantenerlos informados
con respecto al alcance de los objetivos esperados, para ello, el lenguaje y los
recursos son extensos, lo relacionado con las palabras y verbos deben ser
comprensibles para los alumnos y que si funcionen de manera efectiva, los recursos
més adecuados para dar una retroalimentacion (con o sin pandemia) y los mejores
canales o medios de informacion y los formatos disponibles, a continuacion se
enlistan una serie de opciones pertinentes, es necesario, elegir alguna de ellas de
manera prioritaria, sin embargo si el docente o la direccion en cuestion tienen otra
opcion considerarla con objetividad que favorezca el seguimiento puntual de los

alumnos con sus aprendizajes.

1. Tabla de especificaciones: describe lo que serdn capaces de hacer los
alumnos (objetivos especificos o elementos de la competencia), los temas
gue se cubriran, el nivel taxondmico, la intencion formativa y la intencion
sumativa.

2. Listas de cotejo: Consiste en una lista de indicadores de logro o de
aspectos que conforman un indicador de logro determinados vy
seleccionados por él y la docente, en conjunto con los alumnos y alumnas
para establecer su presencia o ausencia en el aprendizaje alcanzado por
los y las estudiantes.

3. Rubricas: Es una tabla que presenta en el eje vertical los criterios que se
van a evaluar y en el eje horizontal los rangos de calificacién a aplicar en
cada criterio. Los criterios representan lo que se espera que los alumnos
hayan dominado.

4. Escalas de rango: Es un instrumento que permite registrar el grado, de
acuerdo con una escala determinada, en el cual un comportamiento, una
habilidad o una actitud determinada es desarrollada por el estudiante y la
estudiante.

* Considerar los estandares de ética de la evaluacion, relacionada con los principios
éticos en esta nueva realidad en los escenarios educativos. Desde la planeacion,

ejecucion, practicas positivas, lenguaje incluyente, todo esto se debe de considerar
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en la evaluacién y no dejarse hasta el Ultimo momento o continuar con practicas

discriminatorias, excluyentes o con poco sentido ético o profesional.

De esta manera, se espera contribuir a que los docentes tomen mejores decisiones
para evaluar el aprendizaje desde su planeacion, ejecucion y emision de resultados para
la mejora continua de la practica educativa, considerando las condiciones actuales de

confinamiento y estudio en casa.
d) Métodos de Evaluacion

La evaluacién es un proceso que ayuda al estudiante al crecimiento personal por
medio de la guia y orientacion que se le proporciona dentro del proceso de aprendizaje.
Siendo la evaluacion continua integral y sistemética, flexible, interpretativa, participativa y
formativa, en la metodologia activa se proponen formas de evaluacion en donde se le

permite al estudiante ser proactivo.

En la evaluaciéon activa se debe considerar las 4 dimensiones: conocimiento, método,
proposito, formas; esto permite que ante situaciones de la vida misma, en donde las
condiciones de realidad el aprendiz tiene que demostrar con hechos su capacidad de
utilizar las destrezas para realizar un trabajo determinado; pone de manifiesto que
recopilar informacién sobre el aprendizaje del alumno y su progreso, tanto del producto
final como de todo su proceso de aprendizaje es algo que resulta indispensable. Esta
evaluacion implica averiguar qué sabe el alumno y, sobre todo, qué es capaz de hacer
con este conocimiento, por la misma razén la nueva metodologia de evaluacion lleva a
una evaluacion de competencias mas gue de conocimientos acumulados. La calidad
del aprendizaje no se basa exclusivamente en el hecho de conocer mas sobre un dominio
concreto, sino en la capacidad de utilizar los conocimientos, habilidades y actitudes para
aplicarlos, de forma activa y eficiente, en tareas concretas y desconocidas; Por
consiguiente, se establece la idea de la evaluacidon auténtica; esto es, evaluar a las
competencias no como un objetivo, sino como la consecuencia de trabajar el
conocimiento con distintas metodologias y usar la evaluacion de diferente forma, haciendo
que la persona gestione su conocimiento en la vida real de forma competente, por lo
tanto, la tarea mas importante es ofrecer oportunidades en las que los alumnos puedan

interaccionar con el mundo real y dejar de ser sélo los transmisores de conocimientos.

De acuerdo con Del Pozo, Mird, Horch y Cortacans (2019), lo anterior mencionado

permite saber que la evaluacion es auténtica cuando tiene las siguientes caracteristicas:
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1. Esreal; es decir, se da en unas condiciones muy similares a la realidad.
Es relevante, puesto que lo que aprenden los alumnos lo podran usar después.
Esté especialmente interesada en los procesos de construccion, en las decisiones
que tomamos, las conductas...En aquello que no se ve del aprendizaje, lo
implicito.

4. Provoca un grado de socializacion, crea identidad, puede comprender un rol
semiprofesional (Pag.140).

Lo anterior pone de manifiesto los parametros y la metodologia de esta evaluacion
auténtica, la cual es oportuna para evaluar competencias de conocimientos,
procedimientos o formas de hacer, actitudes, elementos emocionales y a su vez saber
cuando usarlo, por qué y en qué condiciones; En definitiva, para resolver problemas
reales desde un rol activo, desde un aprendizaje competencial, es necesaria la

autentificacion de los instrumentos de evaluacion utilizados.

Por consiguiente, el reto de esta evaluacion también demanda un sistema sustentable
donde sean los propios alumnos quienes aprendan a autoevaluarse, puesto que sélo asi
pueden regular su propio aprendizaje, desarrollar la crucial competencia de la
metacognicién (aprender a aprender) y hacerse susceptibles para el aprendizaje a lo largo
de toda la vida (lifelong learning), esta autoevaluacion sera mas efectiva cuanto mas
relacionada esté con la confeccién de un Plan Personal de Aprendizaje (PLP) y para
adquirir esta capacidad es fundamental establecer en el aula buenos “didlogos de
aprendizaje” con una retroalimentacion frecuente, rica en informacién y con preguntas que

actien como catalizadoras de la reflexion (Del Pozo, Mird, Horch y Cortacan, 2019).

Por dltimo, la retroalimentacion o feedback de esta metodologia evaluativa debe

hacerse a tres niveles:

1. Nivel feed-up, o retroalimentacion hacia arriba, para aclarar los objetivos de
aprendizaje presentando a los alumnos un enfoque claro de los objetivos al inicio y
durante diferentes momentos del aprendizaje-leccion, asi como explicitando con
claridad los criterios de éxito.

2. Nivel feed-back, o retroalimentacion hacia abajo, para que el alumno comprenda

cual es su punto de partida y donde se encuentra en relacion con los objetivos.

Yel concepto de zona de desarrollo, introducido por Lev Vygotski desde 1931, es la distancia entre el nivel de desarrollo
efectivo del alumno y el nivel de desarrollo potencial. Este concepto sirve para delimitar el margen de incidencia de la

accion educativa.
0J
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3. Nivel feed-forward, o retroalimentacion hacia adelante, que proporciona al alumno
informacion sobre lo que necesita para mejorar su rendimiento y alcanzar los

objetivos: qué ayuda, qué asesoramiento, qué pistas o consejos.

Justamente dentro de este modelo de retroalimentacion se orienta de manera
significativa al alumno hacia su zona de desarrollo préoximo* ya que sélo a través de una

relacién de mucho feedback y comunicacion, el docente potencializar al alumno.

La importancia de la evaluacion para el aprendizaje debe estar presente a lo largo
del curriculum (Boud y Molloy, 2013); estos autores también consideran que, consciente
de su potencial, el disefio curricular debe generar oportunidades donde los estudiantes
sean protagonistas y jueces de su aprendizaje, con un empoderamiento de sus logros,
generando un aprendizaje para la vida, encuestas realizadas en Reino Unido y Australia
sefalan que los estudiantes estan mas insatisfechos con la retroalimentacion que reciben

en comparacion con otros puntos de su experiencia de aprendizaje.

Esta funcion también puede delegarse a otro alumno mediante el feedback entre
iguales o la asuncion de roles de critical friends.

En resumen, la evaluacion debe ser vista como una estratégia que permite
monitorear las condiciones tanto de aprendizaje como de enseflanza por parte de
alumnos y profesores respectivamente, donde la principal finalidad es la de evaluar como
se obtiene el aprendizaje, no las condiciones cuantitativas de este; siempre enfocandose
a la evaluacion de competencias, que requieren los estudiantes como personas que viven
situaciones y contextos reales donde puedan utilizar conocimientos y procesos de forma
integral con las destrezas y caracteristicas que se exijan ante las diversas situaciones de

la vida.
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3.2 Segunda Transformacioén: rol del profesor y rol del alumno

“No puedes ser el mismo, pensar lo mismo y actuar igual, si esperas tener éxito en
un mundo que no sigue siendo el mismo.”

John C. Maxwell

Los Colegios de las Siervas de la Inmaculada Concepcidén ante el contexto que
estamos viviendo y los grandes cambios inesperados de los Ultimos afios, nos vemos en

la necesidad de comenzar una transformacion en los centros de apostolado.

Para las directoras SIC es primordial el papel de los docentes, pues son ellos
qguienes hacen posible extender nuestra mision y carisma llegando a la mente y corazon
de los alumnos. Son los pilares que sostienen cada colegio, quienes con su entrega y
pasion son promotores de una educacion de calidad.

Los docentes de los colegios SIC necesitan ser formados para dar respuestas a
los retos actuales que nos demanda, para ello creemos que brindarles todas las
oportunidades de capacitacién tanto espiritual y académico ayudaran en la formacién de
los alumnos. Para este cambio e innovacion es importante sumar las mejores cualidades
gue se sumen a las de sus compafieros.

Los profesores SIC deben ser proactivos, capaces de generar nuevas ideas desde
un aprendizaje constante, buscadores e inquietos que inspiren a otros para superar los
obstaculos, crear entre profesionales un clima de superacién, profesores atentos a las
necesidades de toda la comunidad educativa poniendo al servicio la misma todas sus

capacidades. Queremos ser verdaderas comunidades de aprendizaje y fe.

3.2.1 Rol del Profesor

Un docente SIC esta abierto a los cambios constantes que se vienen, por lo que
implica un nuevo rol dentro del proceso de aprendizaje y ensefianza, con algunos rasgos
particulares, dentro de los cuales destacan: pensamiento critico y creativo, capacidad de
resolver problemas, espiritu colaborativo y liderazgo, capacidad de adaptacién rapida,

iniciativa, espiritu emprendedor, resiliente, comunica la propia experiencia, actia con
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pasién, curiosidad, imaginacién, emprendimiento social y con capacidad para acceder a la
informacion disponible, procesarla y utilizarla adecuadamente.

El rol del docente, el desarrollo de la autonomia y de la colaboraciéon son procesos
gue se adquieren de manera progresiva y, la practica que adopte el docente en la
conduccion sirve de “andamiaje” para impulsar estos aprendizajes. Por ello, se sugiere
combinar diferentes estrategias que van desde un rol mas directivo hacia un rol de
acompafiante y mediador. El alumno es el centro del aprendizaje y aprende
autométicamente, trabaja colaborativamente, el docente guia la forma de organizar el
aprendizaje, el estudiante aprende con la orientacion del docente. El docente como
instructor, toma todas las decisiones, el estudiante sigue las pautas docentes. El rol del
docente cambia a partir de un nuevo paradigma, pasa a ser mentor, validador, inspirador,
guia, chef. Un profesional que aprende y se sorprende, creador y participe, flexible ante lo

incierto y conductas digitales en tendencia.

El papel del docente consiste en facilitar la produccion, discusién y validacién de
materiales, herramientas, estrategias, instrumentos, con el fin de favorecer el aprendizaje
y evaluacion del alumno en modelos hibridos. Es importante que los docentes ingenien e
implementen propuestas educativas en metodologias frontales con foco en transmitir
informacién y conocimientos, aborde lo inexplorado y busque respuestas para idear,
desarrollar, evidenciar y evaluar en procesos de dialogos y de construccion colectiva con
sus pares. El docente SIC es cercano a las realidades de las nuevas generaciones, los

entiende y desarrolla la manera de comunicarse.

a) Competencias fundamentales

Los docentes SIC desarrollan competencias que favorecen su labor siempre en favor de

sus estudiantes como son;

Capacidad de planificacion.
Organizacioén del propio trabajo unida a la capacidad de comunicacion.

Trabajar cooperativamente.

P w0 NP

Capacidad de establecer relaciones interpersonales satisfactorias y de resolver
conflictos.

5. Poseer un auto concepto positivo y sincero.
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6. Aplicar una autoevaluacion profesional constante.
7. Utilizar las tecnologias educativas.
8. Capacidad de encontrar, compartir y redistribuir informacion.

También los docentes ponen en practica en su quehacer diario las llamadas 8C’s del
éxito organizacional; colaboracion, pensamiento critico, comunicacion, creatividad e
innovacion, confianza, compromiso social, identidad catélica y educacion completa e

integral.
b) Plan Personal de Aprendizaje (PPA)

Para los docentes de los colegios SIC, es primordial su plan personal de aprendizaje,
cuanto mas claro sea su plan durante su proceso educativo mayores herramientas
brindara a sus estudiantes; por lo tanto, es importante reconocer la lista de conocimientos

gque se pretender aprender y de las habilidades que se quieren desarrollar.

c) Hacia el alumno

Las Siervas de la inmaculada Concepcién convencidas de que el alumno es el
protagonista de su aprendizaje y es el centro de nuestra labor y mision, el papel del
profesor consiste en ser un facilitador que modela y reduce la distancia entre el
conocimiento y las habilidades e ideas que sus alumnos son capaces de imaginar,

desarrollar y llevar a cabo.

Un profesor para el cambio y la innovacion desempefia varios roles de forma

simultanea.

4. Es un tutor coach personal de los alumnos de su asignatura. La practica de sus
coaching incluye ayudar y orientar a los alumnos en su proceso de aprendizaje, en
su crecimiento personal, en su relacion con los demas y en su desarrollo
socioemocional.

5. Es un profesor de una o varias asignaturas como experto, y en colaboracién con
otros miembros del equipo, es responsable del planificar y llevar a cabo las

diferentes sesiones en el aula.
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6. Es un profesor general. Todos los profesores son responsables del aprendizaje y
crecimiento de todos los alumnos, que pueden acudir a ellos para pedir consejo
mediacion o ayuda sobre estrategias de aprendizaje y, sobre todo, siempre son un
modelo para todos los alumnos.

7. Es miembro de un equipo. Los profesores estdn organizados en equipo y en este
equipo planifican los proyectos, los llevan a cabo en el aula siguiendo diversas
modalidades de trabajo en equipo, y evallan tanto los alumnos como su propia
docencia.

8. Todos los profesores del centro son tutores, y de este modo pueden atender a un
grupo mas reducido de alumnos. Los profesores colaboran y se organizan como
equipos para trabajar de forma interdisciplinar en el aprendizaje basado en
proyectos. Estos equipos se relnen semanalmente para planificar y disefiar los

proyectos en funcién de los objetivos curriculares, del grupo de alumnos.

Modalidades De Trabajo En Equipo (Team Teaching)

Los profesores participan en distintas estrategias que rompen por completo el rol
individual en el aula, aqui se trabaja de manera colaborativa con otros docentes ya sea
del mismo grado, asignatura o por docentes de otras areas. Para ello el papel de los

docentes dentro de un trabajo de equipo es el siguiente:

e Un profesor ensefia y el otro recopila datos observados.

e Un profesor ensefia y el otro circula interviniendo con ayudas individuales.

e Los profesores ensefian lo mismo a diferentes grupos de manera simultanea y
separada.

e Cada profesor ensefia habilidades o conceptos especificos en grupos rotatorios.

e Unos profesores trabajan con el grupo grande y otros con grupos reducidos.

e Los profesores estan juntos con el grupo grande y han planificado previamente

cual es el rol o responsabilidad de cada uno en cada momento de la sesion.

Como disefiador de experiencias de aprendizaje, el profesor aplica los objetivos para
gue tengan sentido en contextos concretos y para las inteligencias, asi como para los
intereses de los alumnos reales. Para ello tiene que conocer donde se encuentran los
alumnos en su proceso de aprendizaje y ser capaz de identificar criterios de éxito para

gue estos puedan avanzar y alcanzar nuevas etapas de conocimiento. El profesor lleva a
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cabo este proceso en equipo de acuerdo con sus propias aficiones, pasiones y destrezas
y las de los otros miembros de este. Muchas veces su papel consiste en “codisefar” estas

experiencias de aprendizaje con los propios alumnos.

Al trabajar con metodologias activas, los alumnos son creadores y el papel del
profesor consiste en enmarcar el aprendizaje, disefiar proyectos, ayudarles a generar
ideas, aconsejarlos, ofrecerles modelos, dar feedback sobre los borradores y estructurar
experiencias para la presentacién del trabajo terminado.

d) Desarrollo Profesional
Forma parte del papel del profesor estar comprometido con su crecimiento personal y su

formacion permanente dentro de los colegios SIC.

La formacion docente que adquiere dentro del colegio mantiene una practica
reflexiva, aprende de la experiencia, mejora la practica y a la vez, obtiene una evaluacién
critica de sus respuestas a situaciones de su vida.

Durante el trayecto formativo la investigacion en la accién ocupa un papel destacado en el
rol del profesor. Aqui, el docente a partir de una situacién del contexto de su aula, se hace
preguntas sobre su practica profesional para resolver un problema y actuar en torno a
ello, realiza un proceso de investigacion e implementar estrategias de accién para

mejorarlo.

Se considera una oportunidad de desarrollo profesional porque permite al profesor
implantar una nueva estrategia de aprendizaje, evaluar un programa curricular o valorar
un método pedagogico ya existente de modo que se genere un habito de investigacion

durante toda la vida.

Por otro lado, la interaccion entre profesores ofrece la posibilidad de aprender de
ambas partes cuando se hace un comentario a partir de la observacion de clase, con la
finalidad de enriquecer su practica docente. Para llevar a cabo una buena reflexién de su
trayectoria profesional el docente SIC debe elaborar su portfolio donde documente su
labor pedagogica y se vea reflejado sus preferencias y aficiones, sus progresos, cambios,

aciertos y correcciones que le permitan seguir creciendo como docente y también como
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persona, ser un emprender, un innovador social que sepa transmitir a sus alumnos el

entusiasmo el compromiso por hacer el bien.

El aspecto més significativo del rol del profesor es que sepa querer a cada uno de

sus alumnos, que el amor sea su eje principal para si mismo y para cada alumno.

El docente SIC pone en préactica la reflexion, compartida y contrastada que se da
en todo momento, tanto fuera como dentro del aula. Se convierte en facilitador y asegura
el aprendizaje colectivo por medio de conversaciones eficaces, de la investigacion en la
accion. Esto significa descubrir cuales son las estrategias que mejoran su practica a
través de un tema significativo para él y que cubra los objetivos 0 aprendizajes esperados
de su asignatura. De esta forma, el docente tendra un doble papel: investigador
(sobre el tema en cuestion) y aprendiz (sobre la eficacia de sus practicas docentes).
Esto cuenta como una forma de desarrollo profesional continuo, interactivo y sistematico.
Lo que hace que se prepare y actualice de manera constante, tomando cursos e

investigando, ya que la educacion se transforma de forma continua.

Lo que ayuda al personal docente a desarrollar la capacidad de ensefiar de
manera integral se centran en el trabajo por equipos, ofreciendo multiples oportunidades

para el aprendizaje, integrando a otras escuelas en redes y aumentando su eficacia.

La pedagogia gira en torno a los principios de cooperacion, colaboracion y
solidaridad, se fomentan las capacidades intelectuales, sociales y morales de los
alumnos, para que puedan trabajar juntos y transformar el mundo con empatia vy
compasién, desarrollan competencias para la pedagogia digital haciendo un uso
responsable del mismo. De este modo la labor de los docentes debe caracterizarse por la
colaboracion y el trabajo en equipo, la reflexion, la investigacion y la creacién de

conocimientos y nuevas practicas pedagogicas.

Dentro del modelo de educacion hibrida el rol de los docentes amplia mas alla del
uso de la tecnologia e incluye el desarrollo de las habilidades socioemocionales de los
estudiantes definidos como aquellas que ayudan a las personas a identificar y manejar
sus propias emociones, como el compromiso, la empatia o la habilidad para trabajar en
equipo. Las habilidades socioemocionales de los docentes influyen en el desarrollo

socioemocional de los estudiantes a través de la calidad de la relacién docente-
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estudiante, la gestidon y organizacion del aula en ambientes de aprendizajes adecuados y

de las habilidades socioemocionales.

Los docentes pueden facilitar el trayecto social ante modelos hibridos como:

R
%

R
6

R
L X4

Facilitando la conexién y la conversacion

Recreando normas que permitirdn a los alumnos sentirse psicolégicamente
seguros en un entorno did4ctico optimista y eficaz

Invitando a cada alumno a expresar su punto de vista, haciendo preguntas
abiertas para que todos se sientan conectados con la comunidad docente
Impartiendo una docencia que tenga en cuenta el contexto traumatico para el
personal, los padres y los alumnos, que permita que todos los miembros de la
comunidad escolar reconozcan la situacion inusual y respondan de forma
consciente

Designando a un adulto responsable que desarrolle relaciones especiales para los

alumnos con vulnerabilidades identificadas

Para aprovechar la diversidad de oportunidades que ofrecen los entornos hibridos

tenemos que pasar de una cultura centrada en la ensefianza a una cultura centrada en el

aprendizaje, con roles y compromisos claros haciendo del alumno una persona

responsable y autbnoma.

La motivacioén intrinseca del docente se concreta en la pasién y perseverancia, ya

gue de esta forma podra ensefiar a disfrutar lo que se hace, contagiar a los alumnos para

valorar la vida, ser protagonistas de su aprendizaje y ante todo ser felices.

Un educador SIC debe distinguirse por:

Tener como modelo a Jesus Siervo y maestro.
Ser una persona consciente de su mision educativa y evangelizadora,;

Con equilibrio psicolégico y madurez afectiva,

Con una mirada de fe y esperanza hacia su comunidad educativa.
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e Ser una persona reflexiva, critica y creativa frente a la realidad.

e Con sentido de pertenencia y corresponsabilidad institucional.

e Capaz de trabajar en equipo, construyendo relaciones de colaboracion con otros.

e Actitud de didlogo constructivo y a la solucion pacifica de los conflictos.

e Con una presencia calida y cercana que hace que los educandos se sientan
amados personalmente.

e Capaz de aceptar y promover a los alumnos desde la realidad en que se
encuentran y ayudarlos a desarrollar plenamente sus potencialidades,

e Amante de la Verdad y trasmisor de la Verdad.

e Interesado y comprometido en la preparacion constante.

e Sabe responder a los retos de nuestro tiempo

e Persona que inspira en todo su quehacer

e Cambia lo que se va convirtiendo en rutinario por algo innovador.

e Utiliza y domina las herramientas tecnoldgicas para estar a la vanguardia.

e Entiende a las nuevas generaciones contextualizando el conocimiento.

En resumen, el nuevo rol del docente SIC, deberd estar constituido por valores
humano-cristianas, sentido critico, pensamiento creativo, profesionalizacion constante,
empatia, asertividad y sobre todo un entendimiento de las “nuevas generaciones” de
alumnos que exigen estar a la vanguardia y con receptores de las condiciones de vida
gue el alumnado vive tanto en la condicion familiar como las situaciones sociales,
tecnolégicas y culturales; Esto en conjunto lleva a la visualizacion del alumno como factor
de cambio radical, por ello el capitulo rol del alumno abordara lo relacionado sus

necesidades y lo correspondiente a los cambios y la meta de nuestro quehacer educativo.
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3.2.2 El Nuevo Rol del Alumno SIC

a) Rol del alumno

“Educar es apostar y dar al presente una esperanza que rompa los determinismos y
fatalismos con los que el egoismo de los fuertes, el conformismo de los débiles y la
ideologia de los utépicos quieren imponerse muchas veces como el Unico camino
posible”.

Papa Francisco

En la Congregacion Siervas de la Inmaculada Concepcién, en todos los centros de
apostolado se promueve una educacion integral que estd al servicio de los nifios,
adolescentes y jovenes, de acuerdo con el ideario pedagoégico (1995) “... hemos de
educar al hombre para vivir los valores de la verdad, de la libertad, la justicia, la
solidaridad, la paz y el amor fraterno, para que cada uno de nuestros egresados sean

agentes positivos de cambio hacia una auténtica convivencia humana” (pag.48).

¢, Cémo se lograr este nuevo rol del alumno?

Transformando la mentalidad y quehacer profesional de todos los agentes
educativos. El desarrollo y fortalecimiento de la inteligencia emocional sera la base de la
construccion del nuevo rol de alumno, el acompafiamiento y guia del docente como
facilitador del conocimiento, la conformacién de grupos de estudiantes tomando en cuenta
sus estilos de aprendizaje y comunicacién, habilidades y capacidades buscando la
equidad e igualdad en todo momento; a través de focalizar y planear el proceso de
ensefianza aprendizaje basado en situaciones reales del contexto inmediato del
estudiante y siempre buscando que sea responsable, comprometido y preocupado por su

entorno social.

El logro del perfil del alumno serd posible con la intervencién y esfuerzo
permanente de equipo directivo, docentes, y la valiosa colaboracion de las madres y

padres de familia.
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Los Colegios SIC son comunidades de aprendizaje donde las alumnas y alumnos se

vuelven activos y aprenden a comprender su entorno y a resolver problemas:

+ Es necesario inculcar en nuestras alumnas y alumnos el papel generador de su
autoaprendizaje y proceso de autorregulacion, como parte imprescindible de la
realidad a la que actualmente se enfrenta.

* Los alumnos SIC deben ser activos de manera permanente y adquirir las
herramientas necesarias para comprender, manejar sus emaociones, alcanzar la
resiliencia y resolver las dificultades que se les presenten.

« El desarrollo del pensamiento critico y creativo, la independencia y autonomia
seran elementos fundamentales para lograr un perfil acorde a los desafios que la
sociedad actual demanda.

« El formar a las alumnas y alumnos en los centros de apostolado le deben permitir
enfrentarse a los retos que le demande la sociedad actual para dar respuesta con
sus habilidades y competencias que le permitan desenvolverse de manera

adecuada independientemente al reto que esté enfrentando.

a) El alumno protagonista de su aprendizaje

Desde la visualizaciéon y entendimiento del centro del aprendizaje orientado al alumno
donde es reconocido como el protagonista, lleva consigo la transformacion de la
institucion educativa correspondiente. Estas acciones transformadoras deben ser
encaminadas a generar en el alumno un cambio que surja de manera intrinseca, donde se
ponga en contexto las condiciones sociales, los valores, herramientas digitales y con ello
construir al alumno de manera integral,

“Nuestra labor educativa debe orientarse hacia el desarrollo personal y el progreso
social. Al poner al educando en busqueda sincera de la verdad, planteamos un dialogo
entre ciencia, razén y fe, para facilitarle el logro de una sintesis personal entre “fe, cultura

y vida” (Siervas de la Inmaculada Concepcion, 1995, pag.53).

Por lo tanto, su formacion integral lo lleva a ser el protagonista de su propio
aprendizaje, con un pensamiento Critico, creativo y autdbnomo con una alta consciencia

reflexiva, que les permita transformar los escenarios del mundo real y de la vida, mediante
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una formaciéon humanista, responsable del cuidado de su salud fisica, emocional y
espiritual, fuerte compromiso en defender la vida, asi como el cuidado del medio
ambiente.

En el trabajo del dia a dia la comunicacion docente-alumno debe ser una
caracteristica indispensable donde la personalizacién del aprendizaje sea real, para que
los alumnos puedan trabajar a su propio ritmo gracias al seguimiento y asesoramiento de
sus profesores, teniendo la oportunidad de participar en diversos grupos cooperativos
para llevar a cabo proyectos, definir sus propios objetivos de aprendizaje y el feedback
recibido sea tanto individual o en grupos reducidos, esto permitira la formacién de la
autocritica y como consecuencia los cambios conductuales, actitudinales y académicos

necesarios para lograr los objetivos institucionales.

b) Perfil del alumno SIC

Como se ha mencionado con anterioridad el alumno como protagonista de su propia

educacion y a través de un pensamiento critico debe contar con:

v' Con alta sensibilidad ante los acontecimientos diarios que impactan en las
familias, con conciencia social ante la necesidad de brindar su conocimiento a
quien lo requiere, capacidad de escucha y comunicacion asertiva.

v' Con gran sentido de identidad SIC, formados en los valores humano-cristianos,
con capacidades analiticas y sensibilidad social suficientes para conocer e
intervenir en la resolucion de problemas del mundo real, con un alto espiritu de
liderazgo, capaces de solidarizarse con las necesidades de los demas,
principalmente de quienes mas sufren y resiliente a los cambios.

v' Capaces de ver a Dios en el préjimo.

v Que cuenten con las herramientas basicas para defender su fe y amor a la
Santisima Virgen Maria e imitar sus virtudes principalmente su humildad y
sencillez.

v" Que inspire a otros con sus acciones diarias para construir el cambio que suefia, y
contagie con su alegria y entusiasmo, sofladores de grandes ideales.

v" Que sean respetuosos e inclusivos hacia las capacidades diferentes de los demas.

v" Que cuenten con una alta sed de aprender y desarrollen habilidades y destrezas,

asi como lideres y éticos en el manejo de las tecnologias.
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v" Con independencia en sus actitudes y en su conocimiento.

A su vez, el alumno SIC no sélo sera receptor de conocimiento tedrico y su efecto
en el uso del mismo, ademas tendr4 una educacion que incluya los principales
ambitos de la experiencia humana y el aprendizaje ético que supone cada uno de
ellos: aprender a ser, aprender a convivir, aprender a formar parte de la sociedad y

aprender a habitar el mundo.

Fig.8 Cuatro éticas para aprender a vivir

Autonomia. Pensar y actuar por uno mismo.
Proyecto personal. Cémo me gustaria ser y qué me gustaria
hacer en la vida.

Empatia. Saber ponerse en la piel de los demas.
Altruismo. Estar dispuesto a hacer cosas en favor
de los demas.

Civismo. Respetar las normas y los habitos sociales.
Participacion. Intervenir activamente en la vida puablica.

Sostenibilidad. Respetar y proteger la naturaleza.
Justicia global. Aplicar los valores mas alla del propio pais.

Fuente: Candvas et al. 2019

En su interaccién con los profesores, los estudiantes demandan fundamentalmente
una relacion dialogante, en la que ellos puedan sentir la confianza necesaria para plantear
sus propias opiniones y percepciones respecto de los contenidos tratados y recibir
retroalimentacion constructiva (Asun et al.,, 2013), los estudiantes piden tener voz, ser
escuchados y ser corregidos, en caso de estar equivocados: como se ha descrito
anteriormente, so6lo aquellos profesores que estan dispuestos a contestar sus preguntas y
problematizar junto a ellos sobre las dudas surgidas haran del feedback la mejor
herramienta constructiva y de motivacién con que se ira construyendo en conjunto el

conocimiento y haciendo la interaccion mas activa por parte del estudiante.

Ahora bien, para que ese tipo de relacién ocurra, tiene que haber un ambiente de

respeto mutuo entre el docente y el grupo curso, pues de lo contrario el estudiante se
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inhibe de participar, por ello en todo momento el docente SIC debe generar la confianza
necesaria para ello. Respecto al alumno el respeto no solo se refleja en el trato directo,
sino también en el nivel de cumplimiento de los compromisos escolares correspondientes,
por ello todos los alumnos SIC trabajardn dia con dia para lograr ser personas que por si
mismos aprendan de las acciones diarias de su vida en el contexto familiar, aulico, y
social para ser personas mas humanas, respetuosas de si mismos y de los demas,
generosas, agradecidas, empéticas, solidarias, humildes, alegres, felices, autonomos,
reflexivos, criticos, creativos, colaborativos, emprendedores, capaces de tomar
decisiones, resolucion de problemas, tener cultura de calidad y de excelencia académica,
cultura digital, investigadores, actuar con liderazgo, honestos, coherentes, conexion
emocional, innovadores, identidad catélica, promotores de la paz, promotores del dialogo
y la escucha, comprometidos con el cuidado de su persona, asi como el respeto a la vida
y con el cuidado del medioambiente, por esta razén los y las alumnas deben tener los

siguientes perfiles:

o INVESTIGADORES: disfrutan de los aprendizajes significativos, demuestran
autonomia, comparten sus logros de sus proyectos de investigacion, exploran y se
informan de las necesidades actuales de su contexto y trabajan de manera

colaborativa para dar respuesta a los desafios que se les presentan.

e INTEGROS: acttan responsablemente con integridad y honradez, poseen un
profundo sentido de la equidad, la justicia y el respeto por la dignidad de las
personas, los grupos y las comunidades, medio ambiente, asumen las

consecuencias de sus actos con responsabilidad.

e PROMOTORES DEL DIALOGO Y LA ESCUCHA: informado e instruidos, conocen

su contexto y las necesidades, muestran empatia, sensibilidad.

En sintesis, los estudiantes actuales demanda atencidn, comunicacion y respeto
hacia sus ideas, convicciones y comunicacion, sin duda es un reto constante entender las
necesidades actuales, valorizarlas y sobre todo trabajar con ellas, sin embargo también es
una labor importante que el docente logre ser eficaz no s6lo al comunicarse con sus

estudiantes, sino también, lograr que el estudiante como aprendiz sea responsable de sus
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procesos de aprendizaje, autorregulacion, competencias y valores sociales que lo lleven a

utilizar su conocimiento de manera efectiva.

c) Plan Personal de Aprendizaje (PPA)

Dentro del perfil del alumno se destaca la necesidad del desarrollo de la autogestion,
la cual le permitira al alumno tener objetivos relevantes, rigurosos, enfocados a obtener

resultados y a partir de esto, establecer estrategias que utilizara para lograr objetivos.

Lo anterior permitird que el alumno realice su Plan Personal de Aprendizaje, el cual se
entiende como una condicion estratégica gréafica que en cooperacion con el docente tutor
organizara y disefiara, donde se ira trabajando de manera constante, realizando la gestién
de sus actividades y registro de estas. El seguimiento de esta estrategia se realizara a
nivel semanal ya sea con un grupo-base o cada dos o tres semanas con el tutor; en este
sentido, los registros no solo corresponden a enumerar actividades, lo cual es importante
para tener una claridad sobre los objetivos planteados, sino, ademas es necesario para
poder tener eleccién de las sesiones en las que decide patrticipar, las actividades de
distintos proyectos que se compromete a entregar en un momento determinado
(borradores, investigaciones individuales para aportar al grupo, reflexiones...) y otras
actividades optativas de su interés (Del Pozo, Mir6, Horch y Cortacans, 2019). Esta accion
consistente en establecer objetivos, escoger estrategias, realizar el trabajo, autoevaluar el
proceso Yy los resultados, contrastarlos con el tutor y sacar conclusiones para el plan de
mejora, es lo que permite al alumno ser cada vez mas autbnomo en su itinerario de

aprendizaje.

De acuerdo con Del Pozo y otros autores (2019) para la alta efectividad en la
implementacion de este programa, el tutor es indispensable, y para su trabajo se sugiere

el método GROW (crecer, por sus siglas en inglés).

+ Goal: establecer los objetivos a largo y corto plazo.

+ Reality: examinar la realidad para explorar la situacion presente.

+  Options: tener en cuenta las opciones o estrategias posibles.

« Will: determina qué, cuando y quién lo hard y expresa la voluntad y el

compromiso de llevarlo a cabo.

Estas cuatro etapas, permitirdn el automonitoreo haciendo que se instaure la

conciencia de las aspiraciones del alumno, consiguiendo una mejor comprension de su
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situacion actual, mas posibilidades en la resolucion de problemas y de acciones que
puede llevar a cabo para alcanzar sus propias metas; es asi que en conjunto con la
evaluacion se pueden tener una mayor objetividad de los objetivos, siendo estos
concretos, medibles y alcanzables a través de una calendarizacion, efectuando la
confianza, autodeterminacion y motivacion y por ultimo la confianza, el éxito y a la
satisfaccion personal.
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3.3 Tercera Transformacién Organizacién del centro

Nuestros colegios se encuentran en un transformacion que responda a las
necesidades y caracteristicas del Nuevo modelo educativo, por tal motivo es
indispensable una reforma total de la organizaciébn escolar de manera sistemética y
sostenible, de tal forma que, dejando atras la tradicional escuela con horarios y espacios
de aprendizaje definidos, ofrece a nuestros educandos una formacion que les prepare
para adaptarse con éxito a un mundo en constante cambio, dandoles acceso a mdltiples

oportunidades de aprendizaje.

La organizacion de un centro educativo concebido como un producto perfecto, estable
e inamovible es un concepto erréneo en la actualidad ; se requiere llevar a cabo una
verdadera revolucidn en esta trasformacién de nuestros colegios, una transformacion que
no se define como estatica, sino por el contrario, debe ser un proceso dinamico y
creativo, en el que conviven armoénicamente alumno y profesor; una organizacién en
constante movimiento de acuerdo a las necesidades de formacion que se van
presentando, partiendo de la decisién del equipo directivo en accion, con un liderazgo
transformacional que busca de forma innovadora y permanentemente alcanzar una
educacién de calidad para su poblacién estudiantil; en los espacios fisicos o virtuales ,
implementando el modelo hibrido de acuerdo a las condiciones y caracteristicas del
propio contexto de cada colegio; y temporal de acuerdo a los tiempos de aprendizaje.

3.3.1 Organizacién del tiempo

Hablando de tiempo es importante extender la atencion a los alumnos para
actividades culturales, recreativas, sociales, tecnoldgicas, de investigacion y de atencién a
todos los integrantes de la comunidad escolar, asi como la vinculacion con los

establecidos en los planes y programas vigentes tanto de la SEP como de la UNAM.

La distribucion horaria de los colegios requiere de visualizar los proyectos que en
blogues de 2 o 3 horas, o incluso una jordana escolar completa, se puedan llevar a cabo
mediante una distribucion también del capital humano. Para ello debe existir una
organizacion horaria que contemple que diferentes asignaturas coincidan durante el

curso, también momentos del afio escolar dedicados a proyectos como los workshops.
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Desde este enfoque, los horarios se definen basados en nuevos estilos de ensefianza
donde el alumno es protagonista y el docente se convierte en guia y facilitador del
aprendizaje, desarrollando proyectos interdisciplinares y teniendo en cuenta la flexibilidad
y creatividad requerida por la naturaleza de las tareas reales y contextualizadas, por esa
razon el tiempo es flexible a las necesidades del dia, semana o un tiempo determinado.
Esta reorganizacion del tiempo debe responder a planteamientos y situaciones que
pueden modificarse y transformarse durante el camino del ciclo escolar e incluso de

manera institucional en el caso de colegios con dos 0 mas secciones.

Esto implica redefinir el nuevo rol del personal docente y establecer un plan de
formacion de los mismos elaborado por la misma institucion, el cual sera enriquecido por
la formacion en la accion y tiempos de reflexion que favorecen a la retroalimentacion y

desarrollo de la practica consolidada y evidenciada en el portfolio docente.

La comunicaciébn para la organizacion del tiempo del centro educativo sera
preponderante ya que solo asi podra asegurar los estandares de calidad deseados, asi
como el desarrollo de las competencias que le permitan a los alumnos consolidar su

aprendizaje.
3.3.2 Organizacién del espacio

La reorganizacion del espacio requiere de la creacion de nuevas relaciones, formas de
aprender y ensefiar que posibilite en tiempo real el ejercicio del pensamiento auténomo,
critico y creativo. Este espacio brinda la oportunidad de practicar, investigar, jugar en un

entorno agradable y disefiado para el contexto de la situacion.

La formacién de comunidades profesionales de aprendizaje por nivel educativo es
fundamental en nuestro nuevo modelo; y son lideradas por los propios docentes de
acuerdo a las fortalezas que se cuenten dentro del area, generando en ellos un alto nivel
de confianza, colaboracién y compromiso, para consolidar los procesos inherentes a las
transformaciones que estamos implementando en los colegios SIC, generando redes de
apoyo que potencialicen estrategias educativas, con nuevas metodologias que

respondan a diversas realidades, el intercambio sobre las practicas con base a los
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aprendizajes entre pares que harad posible enriquecer las practicas educativas,
promoviendo el aprendizaje profundo . “Las propuestas curriculares que pueden
fortalecerse desde el centro educativo podrian potenciar mecanismos germinales de
colaboracion entre educadores por medio de comunidades de practica al interior y entre

los centros educativos, donde se comparta e intercambia” (Opertti, 2022, Pp.43).

La reorganizacion del espacio sera planeada conforme a proyectos o sesiones para
llevar a cabo las agrupaciones tomando en cuenta, las edades, la personalizacién, los
itinerarios, el tamafio de los grupos, los grupos base y diversos modos de trabajo formales
e informales. Esto puede ser en agrupacion de dos o mas cursos del mismo nivel con dos

0 mas profesores que guien su proceso de aprendizaje con diferentes roles.

Esto no solo requiere del cambio en la rutina de los alumnos, docentes y sus espacios,
sino también de todo el personal no docente y la definicion de roles y funciones.
El colegio requerird de herramientas tecnolégicas y una red en el centro que les permita el
vinculo y soporte de una buena parte de la fuente de informacion independiente a las
fuentes fisicas. También sera necesario continuar con las plataformas digitales que se
han implementado, esto con el objetivo de seguir sumando para el desarrollo de

competencias de los alumnos.

El equipo Directivo es quien desarrolla y lleva a cabo toda la transformacién de la
organizacion del colegio, cuyo éxito dependera del talento y los componentes para

optimizar y facilitar el camino hacia la conclusién de los objetivos.

A partir de la nueva organizacibn escolar, guiada por un liderazgo
transformacional, inspirador y con altas expectativas,se definird y hard posible una
transformacion total de cada colegio SIC, que haga posible la formacion de alumnos
comprometidos con su propio aprendizaje, despertando en ellos la alegria de aprender,
atraidos por experiencias innovadoras de aprendizaje que les hacen descubrir sus
talentos y desarrollarlos, alumnos competentes que adquieren las herramientas para
enfrentar un mundo que exige cada dia mas el pensamiento creativo, critico, colaborativo
para responder como ciudadanos y cristianos comprometidos a los problemas de su

entorno y a nivel global.
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3.4 Cuarta transformacion: Espacios de aprendizaje

"Creando un paisaje de aprendizaje donde aprendamos a viajar juntos"

Un colegio es un lugar que por su entorno ofrece una variedad de herramientas en
favor de la consolidacion del aprendizaje. Por su organizacion y estimulacién es un
espacio que provoca en la poblacién estudiantil el hambre de basqueda e investigacion.
Ante el contexto que vivimos y las exigencias del cambio, se impera la claridad en los
objetivos educativos de calidad y espacios de aprendizaje para toda la red de colegios

con el fin de favorecer el crecimiento de la persona en valores, servicial y de fe.

El liderazgo directivo es vital para llevar a cabo la reorganizacion de los espacios
en nuestros colegios SIC, considerando la importancia del recurso humano y su
participacion para que lograr dicha transformacion, las nuevas capacidades en los
integrantes de la comunidad educativa y aprovechar aquellos miembros que son
comprometidos y tienen un alto sentido de pertenencia para potencializar sus
capacidades. Se debe lograr que los miembros de la comunidad educativa no trabajen de
una forma individualista, sino lograr lazos de cooperacion e intercambios de experiencias.
Para consolidar un cambio real en los espacios de aprendizaje de nuestros colegios,
debemos tener claro que el aprendizaje requiere de nuevos espacios que permitan
superar los limites fisicos del aula contemplando las necesidades actuales de nuestra
poblacion estudiantil, con el fin de privilegiar la libertad, creatividad, autogestion,
autonomia y el trabajo colaborativo en el proceso de aprendizaje mediante el
acompafiamiento del docente para que los alumnos y alumnas logren construir su propio

aprendizaje, los valores de la persona.

Las escuelas son el primer espacio de acercamiento al aprendizaje, pero no el
anico, en ellas se dio la oportunidad a las familias de orientar el trabajo y realizar la
colaboracién, tener disposicion a las nuevas responsabilidades que nos brindan

oportunidades de crecimiento y aprendizaje diverso.
¢ Coémo llevar a cabo esta transformacién?

En primer lugar, es necesario realizar con base a lo que queremos que la

poblaciéon estudiantil aprenda, un diagnéstico de los espacios fisicos y el contexto de
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todos y cada uno de nuestros colegios. A partir de ello, los colegios nos encontramos
adecuando los espacios considerando su uso, y el contexto evaluado en el diagnéstico;
buscando que este beneficie y responda ante la necesidad de la implementacion de una
nueva organizacion para el aprendizaje y desarrollo de competencias. Esta dimensién se
plantea las siguientes cuestiones: ¢ Cémo influyen los espacios en el aprendizaje? ¢ Como
disponer de espacios versatiles y de horarios més flexibles?

Segun el libro “Aprender hoy y liderar mafiana”, los tipos de espacios dependen de su
funcionalidad, por ejemplo:

3.4.1 Espacio fisico

Los espacios fisicos son lugares que en su forma y organizacion responden a la

necesidad de las nuevas metodologias y estrategias de aprendizaje.

- Lugares divididos o con separacion: favorecen en trabajo individual, binas y son
adecuados para la reflexion.

- Espacios grandes bien iluminados que facilitan las estrategias de ensefianza, son
ideales para una clase magistral o investigacién guiada.

- Espacios abiertos para objetivos especificos y para propdsitos especiales, asi

como flexibles que apoyen un entorno dinamico.

Fig. 9. Distribucion tradicional en el aula
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Fuente: Del Pozo, Mir6, Horch y Cortacans, 2019

Es evidente que ciertos espacios favorecen a la innovacién, mientras que otros los

dificultan por no decir que se hacen imposibles. Por ende, un cambio en la estructura de
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las aulas hara muy dificil regresar a formas tradicionales de proceder. Un buen inicio es
llevar a cabo un cambio que salga del contexto de aula tradicional donde solo vemos filas
de sillas para los alumnos (ver figura 9).

Cabe mencionar que dichos espacios estan en constante cambio y reorganizacion
segun las necesidades de los proyectos o actividades planeadas, esto con el fin de
porporcionar las herramientas y recursos para la consolidacion del aprendizaje (Duarte,
2003).

3.4.2 Espacio digital

Los espacios de aprendizaje también contemplan la era digital que es parte del
aula del siglo XXI, ya que esta pone a servicio de la poblacién estudiantil un mundo entero

de oportunidades de investigacion que les permitan lograr un aprendizaje significativo.

v' Es necesario contar con oportunidades digitales en la mayoria de los espacios ya
gue buscamos una autonomia que les permita gestionar su aprendizaje, pero
también dotandolo de las herramientas que le permitan desarrollar estas
habilidades.

También es un claro ejemplo del desarrollo de evidencias que el espacio digital le
permitira crear a la poblacién estudiantil y docente, como el disefio de su portfolio que
favorece la investigacion y que propicia la retroalimentacion activa del mismo mediante la

conexion y consulta en tiempo real.
3.4.3 Espacio cultural:

Este espacio de aprendizaje ayuda a presentar y desarrollar los talentos e
inteligencias de todos los estudiantes, ademas les permite desarrollarlos descubrirlos y

sobre todo presentarlos ante la comunidad educativa.

Este no es un espacio delimitado ni de superficies concretas, sino un espacio que
se relaciona con todos los ambitos y asignaturas y que favorecen la consolidacién del arte

y los valores en un clima de confianza y respeto.

Para impulsar la innovacién, la creatividad, el aprendizaje autbnomo vy
personalizado, redisefiamos también los espacios virtuales en todos nuestros Colegios

SIC, mediante el uso de plataformas digitales que favorecen a la organizacion de la
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informacién y su distribucion, también otras donde los docentes puedan crear paginas, asi
como elaborar y proponer a los alumnos y alumnas distintas actividades y teméticas
donde el aprenda a disefiar su propio plan de aprendizaje. Iniciando con una planeacion
gue permita la re-imaginacion de los espacios de aprendizaje basado en las necesidades
de esta planeacion:

Tabla 4. Disefio de entorno digital

Disefio de un entorno digital que favorezca la personalizacion

1. PLANIFICAR LA UNIDAD O 2. DEFINIR CRONOGRAMA Y LOS
PROYECTO POSIBLES RECORRIDOS.
a. Objetivos 0 metas de comprension a. ¢En qué pueden deben hacerse las
b. Disefiar las experiencias de actividades?

aprendizaje

c. Actividades en la tabla de inteligencias
multiples

d. Taxonomia de Bloom.

e. Actividades del proyecto.

¢Hay una secuencia?

¢ Qué experiencias son obligatorias?
¢En qué fecha finaliza el plazo?

¢, Qué actividades son opcionales?

cooo

3. ANADIR EXPERIENCIAS DE 4. ESBOZAR UN MARCO VISUAL QUE
APRENDIZAJE OPCIONALES FACILITE EL ACCESO AL PAISAJE
DE APRENDIZAJE PLANIFICADO.

a. Recursos digitales

b. Grabaciones de exposiciones del 5. CREAR LAS PAGINAS EN LA
profesor PLATAFORMA (MARCO VISUAL Y

c. Experiencias o sesiones optativas que ACTIVIDADES)
se repiten varias veces.

d. Enlaces a otras webs con 6. CREAR UN SISTEMA DE
explicaciones o retos. SEGUIMIENTO.

e. Retos de ampliacion opcionales.

Fuente: Realizado por los autores
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Fig. 10 Listado de frases que
interfieren contra la innovacion

Asi visualizamos que en la medida
gque el aprendizaje sea autbnomo y
personalizado, se requiere mayor uso de la
tecnologia, tanto para el aprendizaje
colaborativo, como para el acceso a una
gran variedad de fuentes y disefio y
creacion de productos de calidad. Estos
entornos innovadores de aprendizaje
impulsaran a la formacién de alumnos
auténomos, que, mediante una evaluacién
formativa personalizada, nos permita
identificar los procesos de crecimiento y
desarrollo en cada uno de nuestros
alumnos, ademéas de que los docentes
tenemos grandes oportunidades de
formarnos mediante la investigaciéon en
accion y enriquecer nuestra experiencia
docente, mediante la innovacién y disefio
permanente. La innovacién requiere de
apertura a nuevos paradigmas, asi como la
implementacion de recursos y habilidades

de cada persona, por ello presentamos en

AN Fww"f”“ AN

innevacisn

Esto ya lo intenté, no funciona aqui.

Los nifios no saben comportarse para
este tipo de actividades.

No tengo los recursos y las herramientas,
Eso es para ofras escuelas.

Los padres de familia se van a quejar.

Hazlo como salga.

Es trabajo doble, ya tengo suficiente
como para implantar esto.

No estamos capacitados para esto.

Esto no es nada nuevo, siempre se ha
aplicado y ha existido.

No se puede por que no contamos con las
herramientas necesarias.

la figura.10, las 9 frases contra la innovacion que nos ayuden a salir de la zona de confort

y romper dichos paradigmas.

La creacion de nuevos espacios de aprendizaje con las caracteristicas que queremos

provocar que la organizacion escolar sea modificada también.

Fuente: Del Pozo et al, (2019)
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